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Mas humanidad y
MENOoS busiNess

Me contaban hace unos dias un caso indignante. Una entidad
aseguradora sanitaria proponia como prima de renovacion a
un asegurado un incremento del 167%. Agravantes: la perso-
na en cuestion tiene 64 anos, y una enfermedad muy grave.

Desde hace ya algun tiempo, la Asociacion Espafola de Co-
rredurfas de Seguros, asociacion a la que pertenece Kalibo
y que agrupa a las principales corredurfas de Espana, viene
trabajando con la Administracion y con las entidades asegura-
doras en la regulacion de este tema, que como profesionales,
consideramos vital para un producto tan sensible como es el
seguro de asistencia sanitaria.

Cuando una familia contrata un seguro de este tipo, lo hace
con el convencimiento de que la prima que paga en el mo-
mento de contratacion va a ser mas 0 menos homogénea a lo
largo de la vida del contrato, y que llegado el momento de ne-
cesitar ser atendido, cuente con el respaldo de su compania.

Las desafortunadas practicas de mercado, que utilizan primas
de enganche sUper baratas para la captacion de clientes, es-
tan banalizando de tal manera este producto, gue lo estan de-
jando sin su funcion principal: dar tranquilidad a las familias
en momentos dificiles.

No es posible tener una sanidad privada de calidad con los
sistemas de contratacion y precios actuales. Hay que des-
confiar de aquellas ofertas que por logica nos resulten teme-
rarias, porque nos exponemos a dos posibles situaciones: la
subida abusiva de la prima de seguro a su vencimiento y, otra
situacion mucho mas grave, la anulacion del contrato, con las
consecuencias que se pueden derivar, como la interrupcion
de un tratamiento médico grave y la imposibilidad de poder
ser aceptado por otra entidad aseguradora.

Dicho de otra manera, la salud de una familia no puede ser
tratada en un momento critico como si se tratase de un au-
tomavil, que con dos siniestros nos “aconsegjan” que busque-
mos otra entidad.

Por lo tanto, nuestras recomendaciones a la hora de suscribir
un seguro de asistencia sanitaria se basaria en tres principios:
huya de las ofertas trampa, conozca el sistemna de aumento
de primas por uso de los servicios médicos vy, por Ultimo, con-
trate con entidades aseguradoras que recojan en contrato la
no anulacion del mismo por razones de consumo sanitario;
son pocas las entidades que 1o hacen, pero existen.
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José Miguel Sanchez,

Director general de la Camara de Comercio,
Industria y Servicios de Zaragoza

‘La paz social ha sido un factor determinante del crecimiento empresarial de Aragon”

Toda la trayectoria profesional de José Miguel Sanchez, director general de la Camara de Comercio
de Zaragoza, se ha desarrollado en esta ciudad, a donde llegd hace 32 anos. En este tiempo, ha
tomado la responsabilidad de llevar a la practica la renovacion de la Camara y gestionar el cambio
de modelo de esta institucion, asumiendo nuevos servicios con un profundo plan de viabilidad,
También le ha correspondido dar respuesta a los problemas generados por la crisis economica y
disenar salidas para mantener la vocacion interacionalizadora de las empresas.
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Con el cambio de modelo ¢qué papel
asume y qué servicios presta hoy la
Céamara de Comercio a las empresas?
> LLa Camara venia de un modelo de cuo-
ta obligatoria que habia terminado por
conseguir que se nos viera Unicamen-
te como un organismo recaudador, a
pesar de 10s servicios que prestamos
a las grandes, medianas y pequenas
empresas. Era inevitable cambiar de
modelo y pasar al de cuota volunta-
ria, 10 que, a su vez, nos obligaba a
redefinir nuestro papel. AUn estamos
funcionando bajo el paraguas de un
plan de viabilidad, cuyo eje principal
es la enajenacion de activos. Nos he-
mos tenido que reinventar creando el
Club Camara y ofreciendo servicios
mucho mas concretos, lo que en cier-
to modo nos ha acercado mas a las
empresas. De no hacerlo asi, las Ca-
maras hubieran podido desaparecer.

En el programa
de 2017, la
iINnternacionalizacion
va a ser nuestra
orincipal
ocupacion, lo que
No quiere decir
gue vayamos a
apandonar otros
cometidos de las
camaras

¢Han finalizado ya esa travesia hacia

las nuevas Camaras?

> AUn nos queda un trecho. Con la presi-
dencia de Manuel Teruel en la Camara
de Espana (el antiguo Consejo Supe-
rior de Camaras) se buscod homogenei-
zar los clubes de todo el pais, lo que
retrasd bastante la consolidacion de
este nuevo concepto. Pero a finales de
2014 se imprimié una mayor celeridad
al proceso de reconversion. En la Ca-
mara de Zaragoza teniamos entonces
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una plantila formada por un centenar
de personas y ahora contamos Uni-
camente con unos cuarenta profesio-
nales que prestan servicios concretos
que las empresas solicitan y valoran.

¢Ha mejorado el dialogo entre la Cama-

ra y las empresas? ¢;lLes han ayudado

estas empresas a realizar el cambio?

> En general, estamos satisfechos de
como se van consolidando los dis-
tintos clubes —Empresa Lider, Inter-
nacional y Red-, aunque el funciona-
miento del primero es un Poco mejor
que el de los otros. Ello se debe quiza
a que en el tema de la internaciona-
lizacion de la empresa queda audn
mucho camino por recorrer y, en €l
caso del Club Empresa Red, se esta
abordando desde la colaboracion
con las asociaciones para concretar
el foco de actuacion. Precisamente
en 2017 vamos a poner en marcha
una campana especifica para el Club
Internacional, ya que las Camaras tie-
nen una presencia y un prestigio en el
extranjero que debemos aprovechar.
Eso no quiere decir que vayamos a
abandonar otros cometidos propios
de la Camara pero, logicamente, de-
bemos prestar especial atencion a la
internacionalizacion porque ha sido y
sigue siendo clave para el impulso de
la economia aragonesa.

La internacionalizacion

¢, Podemos decir que esta internacio-

nalizacion de nuestras empresas ha

sido un factor que ha salvado la estabi-

lidad y ha impulsado el crecimiento de

la economia aragonesa?

> FEl tegjido empresarial aragonés es uno
de los mas internacionalizados de Es-
pana. A finales de 2016 creo que ba-

tiremos, por segundo ano consecuti-
VO, el récord de exportaciones, y se
ha venido demostrando que las em-
presas que mejor estan superando la
crisis son las empresas exportadoras.

¢ Este comportamiento no se deberia,

fundamentalmente, a la cadena de

montaje de Opel?

> Desde luego es importante contar con
un sector muy competitivo, como el de
la automocion, que arrastre a la industria
auxiliar. La automocion ha hecho que
nuestras empresas sean un referente
internacional y un gjemplo de producti-
vidad, ya que para suministrar a una de
estas cadenas hay que ser muy com-
petitivo. Asl, la capacidad competitiva
de las empresas sirve para suministrar
a General Motors en Figueruelas, pero
también para vender a otras importan-
tes empresas del sector y a cualquier
marca de la industria automovilistica
mundial.

¢ Qué otros factores cree usted que

han impulsado y consolidado la exce-

lencia internacional del tejido empresa-

rial de Aragon?

> Yo destacarfa, sobre todo, la paz social
que ha marcado la cooperacion entre
los distintos estamentos de la empre-
sa y que ha permitido hacer ajustes
cuando han sido necesarios. Creo
que tanto la patronal como los sindica-
tos han sido muy responsables y han
permitido que se tomasen las medidas
oportunas para evitar una deslocaliza-
cion de empresas. Esa disposicion
pacificadora ha sido determinante, vy
no sdlo para el sector del automovil,
De este modo, cuando se detecto la
crisis econdmica en 2008 se produ-
jeron gjustes importantes que permi-
tieron a la industria aragonesa crecer
en productividad. A ello hay que anadir
también que, en estas circunstancias,
nuestras empresas han mantenido
una vocacion exportadora gue les ha
permitido conservar una importante
presencia en Europa.

Alguien ha calificado como peligrosa

esa excesiva dependencia de las ex-

portaciones. ¢;Se podria llegar a esa

situacion?

> Siempre es posible. A corto plazo, es
previsible que la internacionalizacion no
pueda seguir liderando el crecimiento.



Habra entonces que intentar que crez-
ca la demanda intera y sumar otros
sectores al crecimiento del PIB de Ara-
gon. Una subida de los salarios permi-
tirfa aumentar la demanda intema para
que sustituya como locomotora a la ac-
tual actividad exportadora, que ha sido
la que en los dos ultimos ejercicios ha
desempenado ese papel dinamizador.

Formas de colaboracion

Las antiguas organizaciones empresa-
riales, remozadas con la llegada de la
democracia, han ido delegando paula-
tinamente en otros colectivos algunos
cometidos y servicios que prestaban a
sus socios. Uno de esos colectivos son
los clusters, que se han convertido en
factores de dinamizacion de amplios
sectores industriales. Precisamente
en el propio edificio de la Camara de
Comercio de Zaragoza tienen su sede
algunas de esas organizaciones. ;Qué
papel desempenan los clusters en la
implantacion de la vocacion internacio-
nal en la empresa aragonesa de la que
me ha hablado antes?
> La Camara viene colaborando estre-
chamente con los clisters y estos,
desde que existen, han salido a bus-
car proyectos europecs que han re-
sultado decisivos para las empresas
porque les han permitido realizar una
importante reconversion de su estruc-
tura productiva. Yo, particularmente,
estoy muy satisfecho de los clusters
gue tienen su sede en la Camara de
Zaragoza, ya que entre ellos han ge-
nerado sinergias. Pero lo que ahora
me preocupa es como lograr la ra-
cionalizacion de actividades y com-
petencias que debe existir entre las
Cémaras de Comercio, las organiza-
ciones empresariales, los clisters vy
otras instituciones publicas. Hay que
definir el espacio de cada una de esas
organizaciones porgue No podemos ir
todos a ‘pescar’ al mismo caladero. Lo
gue se necesita ahora es una especia-
lizacion en determinados campos de
actuacion para ser los mejores en ser-
vicios concretos. Silo que intenta una
empresa es mejorar en innovacion,
ese proceso debe ser liderado por los
clusters; si lo que necesita es intera-
cionalizarse, debera acudir a los servi-
cios de las Camaras de Comercio; y Si

|a otra vision del Oirectivo. Jose Miguel Sanchez

lo que requiere es la negociacion del
convenio colectivo tendra que dirigir-
se a las organizaciones empresariales.
No podemos hacer todos 1o mismo
porgue al final las empresas se ven
asediadas por multiples ofrecimientos
de los mismos servicios. Existe una
demanda clarisima por parte de gran-
des, medianas y pequenas empresas
de una especializacion de las organi-
zaciones e instituciones.

El tejido
empresarial
aragones es

uno de los mas
iINnternacionalizados
de Espana. En
20710 seguramente
batiremos, por
segundo ano
consecutivo,

el record de
exportaciones

> José Miguel Sanchez recoge el premio a la Trayectoria en el acto de ADEA.

¢ Estaria de acuerdo la Camara que us-

ted dirige en participar en esa raciona-

lizacion de cometidos con la finalidad

de eliminar duplicidades?

> Nuestro presidente Manuel Teruel esta
dispuesto a liderar un acuerdo amplio
de especializacion vy racionalizacion
con los clusters y con las distintas or-
ganizaciones para definir los espacios
de trabajo de cada uno y no duplicar
actividades.

La Feria de Muestras

Hay una obra nacida de la Camara de

Comercio y que se ha desarrollado de

su mano: la Feria de Zaragoza. ¢Cual

Seria su futuro en esa reorganizacion

de competencias y servicios?

> |a Feria ha dado prestigio a Zaragoza
y es la actividad que mas proyeccion
aporta a la ciudad. Independiente-
mente de la formacion de los drganos
de gobiemo con motivo de la com-
pra de participaciones, la Feria de
Muestras es un perfecto ejemplo de
colaboracion  publico-privada. Hace
un par de meses celebramos su 75
aniversario con el objetivo de resal-
tar la importancia que para Aragon vy
Zaragoza tiene la Feria, aunque sea
s6lo por la valoracion de su impacto
econdmico, que supera los 500 mi-
llones de euros anuales. La feria es,
ademas, el ejemplo perfecto de que,
cuando las instituciones colaboran
entre ellas, los resultados positivos se
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multiplican. Creo que debemos estar
en la Feria pero creo también en dejar
que sea gestionada por los empresa-
rios en beneficio de toda la sociedad.
Por supuesto reportando a los pro-
pietarios, ya que hoy la transparencia
en la gestion se erige como exigencia
maxima, pero la Feria debe estar en
manos de los empresarios que son
los que mejor conocen lo que nece-
sita cada sector en un determinado
momento. Hoy nadie duda del impac-
to que la Feria tiene en la ciudad, en
sus hoteles vy restaurantes. El turismo
congresual es de excepcional impor-
tancia. En adelante, trataremos de
mantener y mejorar 10s certamenes
vinculados al sector primario donde
Feria de Zaragoza es lider.

Hay que definir

el espacio de

cada una de las
organizaciones que
prestan servicio

a las empresas,
porgue No
podemos Ir todos
a ‘pescar al mismo
caladero

¢ Es dificil para el mundo empresarial

compartir decisiones con los represen-

tantes politicos?

> La politica lo ha invadido todo y eso es
un error que puede suponer un grave
peligro en determinados momentos.
Nadie duda de que hay que ser ho-
nesto y de que los comportamien-
tos deben ser transparentes, y nadie
duda tampoco de que los cambios
que se han producido en los Ultimos
anos haya que mantenerlos, pero
creo que la sociedad civil tiene que
tener su espacio vy la politica el suyo.
La politica se hace en el parlamento y
no en la calle.m

FOTOGRAFIAS: Arturo Gastdn
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Devocidn por Zoragoza
Y por el Real Zoragoza

Nacido en Salamanca y licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid en la promocion 1978-1983, toda su trayectoria profesional se ha de-
sarrollado en Zaragoza y podriamos decir que en el seno de la Camara de Comercio, Industria y
Servicios, de la que hoy es director general. Ya se considera aragonés y lo acredita con los mas
de 30 arios que lleva en Zaragoza, donde llegd como becario de la Sociedad de Desarrollo Indus-
trial de Aragon, SODIAR. Desde entonces, toda la actividad profesional de Sanchez ha girado en
torno a Zaragoza y a su Camara de Comercio. “Personalmente estoy muy agradecido a Zaragoza
y, sobre todo, estoy muy orgulloso de vivir en una comunidad que acoge a todos los que llegan
a ella y a todos brinda una oportunidad”, nos dice, y destaca que los estudiantes y becarios “de
erasmus” mantienen esta misma opinion sobre la ciudad.

En 1988 pasd a ser director de Administracion y Recursos de la Camara de Comercio de Zara-
goza, puesto que ocupd hasta 2003 cuando fue nombrado director general y secretario general
de la misma. En 2014 paso a ocupar el puesto de secretario general del Consejo Aragonés de
Camaras Oficiales de Comercio e Industria. En todo ese tiempo ha liderado la implantacion del
nuevo modelo organizativo de la Camara de Zaragoza, que ha supuesto la mayor reforma inter-
na de la entidad cameral en dos décadas. Como reconocimiento a esa labor, el Presidente del
Consejo Superior de Camaras, Javier Gomez Navarro, le entregd en 2009 la Distincion Honorifica
de las Camaras, destacando que la concesion reconocia “/a probada capacidad” de José Miguel
Sénchez y le calificaba como una “pieza basica en la modernizacion de la Cdmara de Zaragoza,
un modelo de funcionamiento para la red cameral’.

En distendida conversacion, le preguntamos por el evento que quisiera celebrar este afio 2017:
“Me gustaria ver al Real Zaragoza en la 12 Division de fiitbol, tanto por el beneficio econdmico que
supondria para la ciudad y para todo Aragon, como desde el punto de vista sentimental. Mucha
gente no conoce o0 no valora el impacto que la marcha en la tabla de clasificacion del Real Zaragoza
puede tener en la ciudad. Mi padre me llevaba con frecuencia al campo de la UD Salamanca, el
“Helmantico” y alli tuve la oportunidad de valorar la importancia que el fiitbol y otros deportes tienen
para la sociedad”, explica. A pesar de esa devocion, José Miguel Sanchez reconoce que nunca aspi-
raria a presidir un club de futbol. “ Yo acudo a ver los partidos en La Romareda, pero no paso de ahi.
Ademas, en este momento el Real Zaragoza tiene al frente a personas que lo estan haciendo bien,
a pesar de las limitaciones econdmicas con las que Se han encontrado”, asegura.m
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Cuatro jovenes zaragozanos han recorrido mas de 20.000 kilometros
para llevar filtros de agua a varios paises latinoamericanos

Cuatro jovenes aragoneses han llevado a cabo una ambiciosa pero humana iniciativa en Latinoamé-
rica. Han querido planificar y vivir una hermosa aventura que, al mismo tiempo, colma su vocacion
viajera y solidaria. La iniciativa, denominada The Water Van Project tenia como objetivo llevar agua
potable a familias y comunidades de México, Guatemala, Ecuador y Peru. Para conseguirlo, han
recorrido mas de 20.000 kilbmetros a bordo de una furgoneta Ford Itasca, de segunda mano, que

les ha servido de casa y oficina.

> Diego Félez, Coke Horno, Chechu
Pajares y Eduardo Salvo se cono-
cen desde el colegio y ahora rozan
los 30 anos. Los cuatro tienen en su
curriculum licenciaturas  conseguidas
a través de estudios cursados en Es-
pafia y en otros paises. Dos de ellos
ocupaban importantes cargos de
grandes companias en San Francis-
co, cuando sintieron que algo tenia
que cambiar. Los cuatro tenian claro
gue gquerfan regresar a Espafa pero
antes querian materializar un proyecto
de caracter humanitario, Ese proyecto
fue The Water Van Project. “Queria-
mos llevar a cabo una obra que tuviese
dos componentes: Vigjar y, al mismo
tiempo, poner en activo la solidaridad.
Hace tres anos consideramos que era

el momento adecuado de nuestras vi-
das para comprometernos, y pusimos
en marcha el proyecto y formulamos
los objetivos clave que definirian el pro-
yecto”, afirma Coke Horno.

¢Cuales eran esas preguntas clave?
> La primera, era el lugar donde la lle-

varfamos a cabo. Deblamos buscar un
continente que No hubiésemos visitado
y gue aln estuviese en vias de desa-
rrollo. Latinoamérica era el lugar ade-
cuado. Todos teniamos la inquietud de
visitar este territorio con el cual tene-
mos una proximidad cultural. Eduardo
y Yo viviamos en California, cerca de
Meéxico, y slempre nos habia atraido
la posibilidades de conocer mejor la
parte sur del continente americano.

Decidimos que el lugar sefalado para
nuestra actuacion era lberoamérica.

“Otro problema —afirma— era definir qué
actividades solidarias podiamos llevar
a cabo con nuestros conocimientos.
Estudiamos los problemas principales
que creimos tenia planteados ese terri-
torio: el hambre, la educacion, el agua
y €l reciclaje de los residuos. Nosotros
€ramos cuatro, y cada uno de nosotros
investigamos sobre distintos espacios
de Iberoameérica para imbuirnos en el
problema elegido, para, de este modo,
recoger datos y apuntar inicialmente al-
gun tipo de solucion. Al final descarta-
mos algunos de ellos, como fue el pro-
blema de construccion, que tenia como
objetivo la construccion de escuelas,
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Mas de 60
millones de
personas de

este territorio
lberoamericano
no tienen
acceso a agua
potable

casas, etc. Dos de nosotros habia-
mos estudiado arquitectura y vimos
que podia ser una iniciativa exigente
y con alto valor afiadido, pero algunos
componentes del proyecto nos falla-
ban: los permisos, las herramientas, los
materiales, etc. En suma, era un caos.
Sin embargo, cuando analizamos el
problema del agua comprobamos que
era un problema acuciante ya que en
esta zona habia millones de personas
que no tenian acceso a agua potable.
Al tiempo nos convencimos de que
existian soluciones inmediatas que no
requerian de conocimientos técnicos
muy elaborados, porque ninguno de
nosotros éramos expertos en la mate-
ria. Vimos que su actividad podia enca-
Jar perfectamente en nuestros conoci-
mientos y propdsitos y nos decidimos
por el tema del agua, adn sin ser gran-
des conocedores de la crisis del agua
0 expertos en ingenieria hidraulica”.

¢ Cual fue el siguiente paso?

>

Conocer en profundidad este tema,
informandonos de los entresijos del
problema. Después de nueve meses,
estuvimos convencidos del impacto
que el problema del agua tiene sobre
las personas que habitaban aguellos
territorios. Es una necesidad abismal
de la que comprobamos gue no tenia-
mos un conocimiento proximo.
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Las ayudas de las ONG

¢ Se puede cuantificar?.
> Al poco tiempo de ponemos en el tema

comprobamos que mas de 60 millo-
nes de personas de este territorio ibe-
roamericano no tienen acceso a agua
potable. Ir alli, verlo con nuestros pro-
pios 0jos y comprobar lo que sus habi-
tantes necesitan para llegar a tener en
SUS Manos un vaso de agua potable,
produce una fuerte conmocion. Tam-
bién impacta cuando sabes que es un
continente que, posiblemente, es el
que mas recursos de agua dulce po-
see pero que, en porcentaje, tiene me-
nos agua potable. Antes de comenzar
el trabajo nos propusimos analizar esta
aparente contradiccion. La conclusion
nos llend de estupor: no era cuestion
de caudales, sino de potabilizacion.
También comprobamos que el proble-
ma del agua es tan gigantesco v varia-
do que es dificil abarcarlo en todas sus
expresiones. Hay gente que no tiene
acceso al agua porgue vive en zonas
totalmente desérticas donde no llueve
ni hay manantiales y el poco agua que
hay esta lejos. Pero, 1o peor es que hay
otras zonas que no tienen acceso al
agua potable porque el agua esta con-
taminada por productos quimicos o mi-
nerales procedentes de explotaciones
de mineria y que no tienen manera de
depurarla 0 son poblaciones que viven
en la costa que tienen cerca agua pero
esta salinizada.

> Coke Hormo nos comenta que el equi-

po ha tenido que contar con la colabo-
racion de algunas ONG locales: “Ellas
son las que se han hecho cargo de es-
tudiar como estaba la situacion sobre

el terreno, localizando aquellas comuni-
dades que cumplen los requisitos que
nuestros filtros requieren. Hay muchas
diferencias entre unas comunidades y
otras en la forma de manejar el agua.
Unos las hacen de una manera y otras
de manera diferente. Siguen existiendo
comunidades indigenas que estan per-
didas, porque tienen que emplear ho-
ras a caballo o en camioneta o beben
directamente del agua del rio, donde
llegan vertidos de sus propios animales
0 SUS mujeres lavan la ropa con el agua
que luego les sirven directamente de
bebida para los nifos. Se viven casos
que no nos habriamos podido imaginar
en nuestra vida’.

¢,Coémo se fueron solucionando los pro-
blemas?.
> Lo primero que hicimos fue elegir los

filtros. Cuando teniamos localizados los
filtros, Nnos encargamos de trazar una
ruta kilometrada, que iba desde Mé-
xico a Perd. En ese teritorio teniamos
localizadas a unas oenegés que esta-
ban trabajando en temas relacionados
con el agua, a las que comunicamos
el proyecto que tenfamos en marcha y
les preguntabamos si querian colabo-
ran en su desarrollo. Unas dijeron si'y
otras que no. Con las que dijeron que
sf, entablamos una relacion y comen-
zamos a hacer proyectos, hasta cierto
punto en el aire, ya que no sabiamos
cuanto dinero fbamos a recaudar. Es-
Ccogimos cinco, les comunicamos cua-
les eran los filtros que habiamos se-
leccionado para potabilizar el agua de
aquel territorio y preguntamos cuales
eran sus necesidades exactas y sus
proyectos de potabilizacion. Nosotros
aprovechamos esa informacion para
nuestros desplazamientos, sabiendo
las paradas que fbamos a hacer en
nuestro recorrido por estos paises, las
oenegeés con las que fbamos a trabajar
y la situacion en la que se encontraba
cada comunidad, aungue, en muchas
ocasiones la situacion real distaba mu-
cho de la que estas comunidades nos
habian adelantado. Llegabamos a una
comunidad, en la que nos introducia la
oenegeé que habia hecho las primeras
aproximaciones, los reuniamos a to-
dos, si era muy grande la comunidad
la dividiamos en grupos y en dias. Les
explicabamos quienes éramos, de
donde veniamos y qué haciamos allf.



Haclamos una introduccion diciendo o
que bamos a hacer y presentabamaos el
proyecto. El paso siguiente era hablarles
sobre el problema del agua y gue ellos
nos comunicasen cudl era el agua que
bebian, que problemas tenian, vimos
como tratan el agua, que es el proble-
ma gue nosotros fbamos a solventar vy
tratamos de concienciarles de que el del
agua es un problema muy grave que les
esta afectando. No es exagerado decir
que la mayor parte de la poblacion de
estos territorios, la no potabilizacion del
agua es un problema que les acompa-
Na durante toda su vida y nuestro deber
era hacer una labor educativa. Esas ac-
ciones duraban un dia, al dia siguiente
entregabamos los fitros dando una
explicacion general y ellos mismos los
montaban.

¢No tuvisteis colaboradores en esta

labor pedagdgica con las poblaciones

indigenas?

> Tuvimos la ayuda inestimable de cua-
tro amigos médicos de Zaragoza que
en la fase de Ecuador, aprovecharon
para atender consultas en los mismos
pueblos. Era todo un acontecimiento
porgue muchas de las personas de
estas poblaciones hacia mucho tiem-
PO que no veian a un meédico, ya que
estos vienen cada tres meses y a su
consulta se apunta toda la comunidad.
Su presencia nos ayudd a difundir el
papel que desempenan los filtros que
les damos a los vecinos. En una si-

E economia de la dolidaridad

tuacion trauméatica como la que viven
estas personas, la labor de un médico
que les hace un diagndstico, que les
trata y que les advierten de que la ma-
yoria de estas patologias proceden del
agua gue beben que es agua contami-
nada de rio, el uso del filtro esté ase-
gurado. En nuestra operativa la men-
talizacion fue la parte mas trabajosa de
la operacion. La presencia y opiniones
de nuestros amigos médicos reforzaba
nuestra exposicion y 1os consejos que
les habiamos formulado. Esta combi-
nacion de opiniones fue una labor en
equipo que fue muy eficaz y de la que
salimos muy entusiasmados.

Destino: los filtros

¢ Coémo consegquir los filtros?
> Nuestro proyecto se ha lanzado vy se

sostiene a partir de donaciones y dona-
tivos particulares. Nosotros decidimos
que todo lo que recaudariamos en esta
labor 1o bamos a destinar a filtros. La
financiacion se hace a través de una
camparia de crowdfunding, un sistema
de microdonaciones a través de su web
(www.thewatervanproject.org). Todo
el dinero gue entraba en nuestra plata-
forma iba destinado exclusivamente a
los filtros y no tenia ninguin otro destino.

¢Donde consiguieron los filtros?
> Elegimos dos filtros de fabricantes dis-

tintos. Uno de ellos era de fabricacion

americana y otro era suizo. Uno es-
taba destinado a familias y otros eran
comunitarios para hospitales 0 escue-
las. Con el filtro para familias pueden
beneficiarse 15 personas durante 12
anos y medio. Es un pequerio filtro de
poco mas de un palmo de largo que se
puede acoplar a cualquier recipiente. El
otro tipo, para comunidades de hasta
300 personas, es como un pegueno
deposito de 50 litros que tiene una vida
atil de & afnos. Ambos eliminan practi-
camente el cien por cien de las bacte-
rias y los protozoos que puedan estar
presentes en el agua.

¢Han contribuido a financiar el proyecto

las empresas fabricantes de los filtros?

> No o han hecho vy es facil de enten-
der que no se hayan implicado en una
labor altruista regalando filtros, ya que
son empresas que estan en el mer-
cado. Las empresas fabricantes mis-
mas Nos remitieron a los distribuidores.
Con el fabricante soélo tratabamos en
operaciones superiores a un millar de
filtros, ya que muchos se emplean
con motivo de catastrofes naturales vy
acontecimiento de maxima necesidad.
Nosotros comprabamos partidas mas
pegquenas, de cientos de filtros vy traba-
jabamos con proveedores vy distribui-
dores. Antes de ir a cada comunidad
pasabamos a recoger los filtros 0 nos
los enviaban a la propia comunidad.

Esta compleja labor de organizacion en

busca de destinatarios de los filtros, su

compra y su distribucion ¢0s ha servido

para afadir méritos a vuestro curriculo

profesional?

> Llevar las operaciones de compra de
manera tan detallada ha supuesto para
nosotros un senalado aprendizaje a ni-

vel empresarial. Se trataba de una labor
compleja, en la que estan implicadas
muchas personas con sus diferentes
aportaciones.

Querer llevarlo a un nivel tan detallado
y organizado a nivel empresarial nos
sirvi6 de aprendizaje. En este proyecto
hemos hecho de todo: marketing para
llegar a la gente y a los medios para
explicarles lo que estabamos haciendo
alli,. Hemos hecho también una labor
de captacion de fondos, hemos traba-
jado con proveedores y con las perso-
nas destinatarias de este proyecto.
CONTINUA >
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El final

¢ Cuando daréis por acabada la com-

pana?. ¢;Tenéis un final fijado para este

proyecto?

> Hl proyecto en si lo iniciamos hace casi
dos afios, siendo tan sdlo una idea, v
hace diez meses que salmos ya de viaje,
que iniciamos en febrero de este 2016y
lo hemos acabado en noviembre.

¢ Qué puede hacer ahora una persona

que quiera colaborar en el proyecto?

> Nuestro itinerario para la entrega de los
filtros termin® hace unas semanas y
ahora estamos preparando un proyec-
to de transicion para que No seamos
s6lo Nosotros 10s que Nos subamos a
la furgoneta, sino que cualquiera que
tenga interés de hacer un voluntariado
0 un trabagjo en comunidades, o co-
nozca. La idea que nosotros llevamos

con este proyecto es la realizacion de
una plataforma donde todo el mundo
pueda acceder a realizar su propio via-
je para entregar filtros. Muchas perso-
nas nos han dicho que querian ir con

hacer una transicion a una ONG que
lo harén mejor que nosotros, porgue
se dedican a ello. Ellos llevan mucho
tiempo trabajando en proyectos como
estos y conocen los problemas que
plantea la recaudacion de fondos, el
reclutamiento de los voluntarios vy la
gestion de los proyectos in situ. Tene-
mMOs que hacer una transicion aungue
nunca dejaremos de estar en contac-
to con proyectos como ha sido este
nuestro, pero separandonos de la ges-
tion, poniendo un punto vy aparte para
que nosotros dispongamos de tiempo
para nuestros caminos profesionales.

Segun pudimos conocer en la conver-
sacion con el grupo, Chechu Pajares,
que es el que siempre ha desarrollado la
parte de comunicaciony redes sociales,
va a continuar con su carrera profesional
sobre fotografia y video y tiene proyec-
tos de empezar algo por su cuenta.

Diego Félez, que es el Unico que de
verdad tenia posibilidad de volver a su
trabajo, ya que habia pedido una ex-
cedencia de un ano.

Latinoamérica
es el
continente que
MAas recursos
de agua dulce
DOSEE PEro

el que, en

porcentaje,
tiene menos
agua potable

e
> Coke Horno, Eduardo Salvo, Chechu Pajares y Diego
Félez, los cuatro protagonistas de esta gesta solidaria.

ra de entender la vida y de analizar los
problemas, la sociedad y la manera de
valorar lo que de verdad tienes, la fa-
milia, el lugar en que has nacido, etc...

nosotros para colaborar en nuestras
acciones. Nosotros no tenemos ca-

¢ Qué vais a hacer con todo el mate-
rial fotografico y de comunicacion que
habéis hecho durante el desarrollo del

pacidad para hacer eso. Nuestra labor
ahora se centra en desarrollar un pro-
yecto en el que el voluntariado pueda
montar su propio Water Van Project
y, Una vez en marcha, pasarle la ges-
tion a una ONG. En este caso, noso-
tros cerramos el circulo, saliéndonos
de la gestion. Tenemos inquietudes
profesionales derivadas de nuestra
carrera y queremos dejar la plataformal
en manos de alguien que se dedique
puramente a esto. Con nuestra vision,
la idea de la que partimos, la ética vy
las condiciones de nuestros proyectos
y con algunos otros requisitos, pode-
mos disenar un paguete que sirva para

B I kalibo

Eduardo y Coke, gue eran los que Vi-
vian en San Francisco es posible que
opten por crear algo con propios me-
dios. “En principio —nos dicen— noso-
fros hemos traido muchas ideas y has-
ta que no tengamos un tiempo para
evaluar y valorar las distintas opciones,
no decidiremaos algo”.

Volvemos a Espana después de haber
aprendido muchas cosas. Ha sido un
master de la vida misma, que nos ha
servido para salir de la burbuja en la
que habiamos vivido. Hemos hecho
acopio de experiencias pero con el
animo y proposito de cambiar la mane-

proyecto?
> Lo hemos organizado por contenidos.

Nos comprometimos con los donantes
de que fbamos a hace un documental
final con todo lo que teniamos graba-
do. Lo que estamos debatiendo es si
lo gue tenemos o debemos de traba-
jar y ensamblar de manera amateur o
profesional, a través de una producto-
ra que quiera de verdad ayudamos a
sacar un documental potente con un
mensaje Vvigoroso, lo que llevara su
tiempo, un afio o quizds mas.m

www.thewatervanproject.org
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La empresa

3 se aflanza en el mercado

iNnternacional con una nueva patente revolucionaria

GRB es una empresa con sede en Zaragoza, dedicada al disefio, desarrollo,
produccion y comercializacion de griferfa termostatica para la vivienda, mono-
mandos Yy griferia en general. Se trata de una empresa, fundada en 1990 que
destaca en los mercados intemacionales por la cantidad de patentes inscritas
en los registros.

Ahora acaba de dar un paso adelante con la nueva ducha disefiada con un
revolucionario sistema que, ademas de ducha, puede proporcionar informacion
sobre el agua que se emplea. La sofisticacion de los nuevos sistemas de du-
cha alteran los estados del agua al contacto con el usuario. El agua se nebuliza
en duchas y jacuzzis, o que genera un riesgo nuevo y una fuente potencial de
riesgo para la salud, sobre todo para ancianos y ninos. GRB esta lanzando este
sistema, que se convertira en un standard en su produccion durante el proximo
gjercicio sin incremento de coste.

GRB ha experimentado un importante crecimiento en los Ultimos arios, consi-
guiendo situarse entre las primeras companias nacionales productoras de gri-
feria gracias a su apuesta por el desarrollo integro de grifos termostaticos de un
elevado desarrollo tecnoldgico. Recientemente se le ha concedido el sello OEC
‘Empresa Origen Espariol Certificado”, convirtiéndose en la primera fabrica de
griferfa en conseguirlo. Durante los Ultimos 5 anos, GRB ha registrado 3 patentes
nacionales, 2 intemacionales, 4 modelos de utilidad y 45 disenos industriales.

En la actualidad, fabrica productos tecnoldgicos avanzados, grifos que piensan
por si solos, que deciden cudl es la temperatura idénea y cuidan el medio am-
biente.

GRB concentra en Zaragoza, en su sede de Plaza, el 100 por cien de su inves-
tigacion. Durante los dltimos ejercicios, GRB ha estado materializando su Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional e Internacional, basado en promociones es-
fratégicas, soluciones técnicas y nuevos desarrolios de producto con patentes
intemacionales como el sistema de ducha con vaciado realmente anti legionela.

El sistema hace gue el mismo gesto de cierre de los grifos redirija el agua re-
manente en la ducha hacia el desague. Las primeras pruebas con un producto
Beta han sido exitosas y GRB esta finalizando el nuevo desarrollo para lanzarlo
en 2017 en columnas de ducha y griferia encastrada en la pared.m

NUEVA DUCHA MULTIFUNCION

DUCHA AL CUBO?®

La ducha con funcion afiadida.

El pequefio espacio de los cuartos de bafio,
hace que acciones como llenar un cubo
resulte complicado. Sélo GRB ha sido ca-
paz de disefiar una ducha con un revolu-
cionario sistema que ademds de ducha,
ofrece la posibilidad de proporcionar agua
comodamente. Por otra parte, con la ducha
multifuncion, se puede saber la temperatura
del agua, gracias al anillo de silicona termo-
sensible que incorpora. Por fin tecnologia,
comodidad y belleza se unen en forma de
griferia.

SISTEMA
PATENTADD
100% SEGUROD

Panorarma
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Galardones a responsaples de
empresas radicadas en Aragon

Alicia Asin, Premio ADEA a la directiva mas destacada de 2016

La septima edicion de la Convencion de Directivos, organizada
por la Asociacion de Directivos de Aragon, sirvio de oportuni-
dad y de escenario para entregar los ya tradicionales Premios
ADEA, los antiguos y prestigiosos galardones Vendor. En total
se entregaron once galardones en las categorias ‘Gestion Fi-
nanciera, ‘Gestion de Recursos Humanos', ‘Gestion Comer-
cial-Marketing, ‘Promocion Exterior, ‘Emprendedor’, ‘Innova-
cion’, ‘Labor Social’, ‘Directivo de Huesca', ‘Directivo de Teruel,
Trayectoria’ y ‘Directivo de Aragon’.

En el caso de este Ultimo ha recaido en la consejera delega-
da de Libelium, Alicia Asin. La empresa nacio hace 10 anos
como proyecto final de carrera entre David Gascon, entonces
estudiante de Ingenierfa Informéatica de la Universidad de Zara-
goza, y la propia Asin. Libelium ha conseguido estar presente
en 120 paises, facturar seis millones de euros e incrementar
su plantilla de tres a mas de 70 trabajadores. Toda una década
digitalizando a empresas, a través del denominado “Internet de
las Cosas” (IoT), con la instalacion de sensores inalambricos.

2 I kalibo

Por su parte, el reconocimiento a una Trayectoria fue para el
director general de la Camara de Comercio, Industria y Servi-
cios de Zaragoza, José Miguel Sanchez, responsable del Plan
Estratégico que ha modernizado por completo la institucion.

El director de la planta de Fraga de Becton Dickinson, Javier
Pardifio, fue reconocido con el Premio al Directivo de Huesca,
ya que esta compania se ha erigido en una de las mas gran-
des de la provincia, con unas inversiones superiores a los 75
millones de euros y dando empleo a mas de 500 personas.
Mientras, Miguel Gargallo, presidente de Grupo Gargallo, ha
conseguido alzarse con el Premio ADEA al Directivo de Teruel
por dirigir un conglomerado hostelero de referencia en esta
parte de la Comunidad.

El Premio a la Innovacion fue para Maria Lépez, cofundadora y
CEO de Bitbrain, que ha logrado posicionarse como iniciativa
de referencia especializada en los campos de la Neurocien-
cia y Neurotecnologia, que es capaz de desarrollar tecnologia



propia y para terceros, con 16 trabajadores y
una facturacion de un millon de euros al afio.

A las socias directoras de Sonea Ingenieria,
Patricia Salas y Marta Mercadal, les corres-
pondio el Premio ADEA al Emprendedor. Su
proyecto se basa, ademas de en la Ingenie-
ria Civil, en la teledeteccion en Agricultura y
Medio Ambiente para mejorar la gestion vy
uso de los recursos de sus clientes.

José Manuel Garcia, director general de Rin-
go Valvulas, ha recogido el galardon a la Pro-
mocion Exterior. La compania, perteneciente
al sector industrial nuclear, nacié en el ano
2000 y ahora esta integrada en el grupo ale-
man Samson. El 45% de sus productos sale
al extranjero y, de hecho, han suministrado
material a centrales nucleares de mas de 17
paises.

Respecto a la Gestion de Recursos Huma-
nos, el premio ha sido para la responsable
de la Fundacion Athletes Global Manage-
ment Sports de AGM, Tamara Antofianzas;
el Premio a la Gestion Financiera recayo en
el director general de Pastas Alimenticias Ro-
mero, Francisco Romero, y el reconocimien-
to a la Gestion Comercial, se entregd a Marta
Rios, directora de Marketing de Adidas.m

CRONICAEMPRESARIAL

> La consejera de Economia del Gobierno de Aragon, Marta Gaston, y el presidente de ADEA, Salvador Arenere,
entregando el premio a Alicia Asin.

> Debajo: foto de familia de los premiados.

CONTINUA >
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Premio a la Colalboracion Empresarial 2016

En el marco del IV Congreso Internacional de Clusters celebrado
en San Sebastian se ha concedido a la Asociacion IDIA el Pre-
mio a la Colaboracion Empresarial 2016, en reconocimiento a
su proyecto “Rehabilitacion Fisica Supervisada por Ordenador,
Este premio, que cuenta con el apoyo de la Diputacion Foral de
Gipuzkoa, ha reconocido los excelentes resultados de la inno-
vacion colaborativa, ejemplificada en un proyecto coordinado
por el clister IDIA, con el liderazgo de la Mutua MAZ, y donde
se involucraron también el Hospital San Juan de Dios de Za-
ragoza, asi como la empresa tecnoldgica Diaple. Especialistas
meédicos y tecnoldgicos de las tres empresas colaboradoras en
el proyecto, bajo la coordinacion del clister IDIA, constituyeron
el equipo multidisciplinar que desarrollé el producto, recibiendo
el apoyo econdémico del programa de Agrupaciones Empresa-
riales Innovadoras del Ministerio de Industria, Energia y Turismo.

El objetivo del proyecto premiado es el diserio, montaje y cali-
bracion de un sistema de apoyo a la rehabilitacion fisica super-
visado por ordenador. Como resultado de este proyecto se ha
generado un producto denominado “Puesto de Rehabilitacion
Inteligente”.

El proyecto ha creado un dispositivo que facilita la ejecucion
de ejercicios de rehabilitacion fisica, mejorando las técnicas vy
procesos actuales. Utiliza para ello las nuevas tecnologias de
vision por ordenador, obteniendo el grado necesario de preci-
sion en la deteccion de movimiento que garantiza la calidad de
la interaccion. De esta manera se mejora y abarata el proceso
y Se consigue una experiencia personalizada para cada pa-
ciente. Con este producto, la rehabilitacion fisica llegara a mas
gente de manera mas eficaz y eficiente.m
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ot Kalibo to asesovamos.

CORREDURIA DE SEGUROS

cav disefar complementos salariales a la medida

DIAGNGSTICO A LA PREVISION
SOCIAL EN LA EMPRESA

Como no hay dos empresas y dos empleados
iguales, en Kalibo ponemos a su disposicién un
equipo especializado en Previsién Social para

de su empresa de forma agil, sin costes de
administracion y con ventajas fiscales.

]
kallbo Amplie informacion sobre este u otros productos

en el 976 210 710 o en info@kalibo.com
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Premios a cuatro empresas del

Plan de

Responsanilidac

Soclal de Aragon
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El Presidente de Aragdn y la Consejera de Economia, Hacienda y
Empleo, Marta Gaston, presidieron el acto de entrega de premios
Jornada sobre el Plan de Responsabilidad Social de Aragén
(RSA), al que se adhirieron 324 empresas de todo Aragon, de las
que 213 han superado todo el proceso hacia una gestion em-
presarial responsable sociamente, iNncorporando CoOMPromisos
éticos, sociales y/o medioambientales.

Estas 213 empresas fueron reconocidas en el transcurso del acto
como fundadoras con la entrega del Sello de Responsabilidad
Social de Aragon, vy cuatro de ellas distinguidas ademas con los
cuatro premios en las categorias de autbnomos, pymes, grandes
empresas y entidades no lucrativas.

Las empresas premiadas fueron el Hospital San Juan de Dios,
Mann+Hummel, Mindual e Insight.

En su intervencion, el Presidente de Aragon afirma que la progre-
siva implantacion y arraigo de la Responsabilidad Social en las
empresas conduce a la superacion de la vieja dicotomia de la
economia capitalista entre la eficiencia econdmica vy la ética. Re-
cordé que el “milagro laico” de los pactos sociales dieron paso al
Estado de Bienestar Social, que se tradujo en permanentes ne-

RESPONSABILIDAD
SOCIAL DE ARAGON

016

PREMIO

ﬁ
JYYVY

gociaciones y acuerdos. Aungue no negd que siguen existiendo
sombras y camino por recorrer, se mostrd convencido de que la
Responsabllidad Social es un camino “imparable’.

La Consejera de Economia, Industria y Empleo, Marta Gaston
explicd que casi dos tercios de las 213 organizaciones gque han
completado el Plan y ganado el Sello de Responsabilidad Social
son pequefas y medianas empresas (pymes). Las entidades no
lucrativas, ha anadido, suponen el 20% vy las grandes empresas
el 12%.

Entre otras previsiones en 2017 para seguir impulsando la exce-
lencia empresarial, la consejera ha anunciado el lanzamiento de
un titulo de experto en Responsablidad Social en la Universidad
de Zaragoza.m

CONTINUA >
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Las mujeres empresarias

entregaron sus premios anuales

La Asociacion Regional de Mujeres Empresarias, ARAME, ce-
lebrd la XVII Edicion de sus premios que tienen como principal
objetivo poner en valor el papel de la mujer empresaria, direc-
tiva, gerente o profesional que a lo largo de su vida haya des-
tacado en el ambito laboral, o de aguella que esté empezando
a abrirse paso en el tejido empresarial dentro de la Comunidad
Auténoma de Aragon.

El Premio a la Excelencia Empresarial, que reconoce la figura
de la empresaria, profesional, directiva y/o gerente aragonesa
que, ha resaltado por sus méritos a la hora de gestionar e im-
pulsar la competitividad econdmica en su ambito empresarial y

sectorial, destacando por su liderazgo, recayd en M? Eugenia
Diaz Escanero, Directora del Departamento Internacional de In-
dustrias E. Diaz.

El Premio a la Creatividad e Innovacion Empresarial que distingue
la figura de la mujer empresaria, profesional directiva y/o geren-
te que haya llevado a cabo o esté desarrollando un proyecto
empresarial creativo e innovador tuvo este ano dos ganadoras:
Patricia Salas Remon y Marta Mercadal Minguijon, Socias Fun-
dadoras y Gerentes de SONEA Ingenierfa y Medio Ambiente S.L.

Con el Premio a la Trayectoria Profesional, que contempla 1os
logros alcanzados por mujeres que hayan destacado en cual-
quiera de los sectores de la Empresa, Universidad y/o en la Ad-
ministracion a lo largo de su carrera profesional fué galardonada
este ano Beatriz Lucea Valero, Fundadora de ‘Lucea Valero:
Museos y Patrimonio”,

El Premio a la Responsabilidad Social que tiene como objetivo
impulsar el compromiso en el desarrollo de politicas y medidas
de responsabilidad social en la empresa fue en esta ocasion
para Yeresi Amal, Responsable RSE de Implaser S.L.

Tambien se entrego el Premio Socio de Honor, a Aurelio Lopez
de Hita, Presidente de CEPYME Aragon, por su compromiso
constante con ARAME Asociacion por la defensa y la visibilidad
del emprendimiento femenino como garantia para la igualdad.m

DK\/ S@QUI’OS recibe el Premio

Empresa Saludable en la categoria Gran Empresa

DKV Seguros ha recibido el Premio Empresa Saludable en la
categorfa Gran Empresa. Se trata de un reconocimiento otorga-
do anualmente por la publicacion Observatorio RH, con el apo-
yo técnico de Psya Asistencia, y que reconoce las iniciativas
de las organizaciones para la mejora de la salud y el bienestar
en el tfrabajo en tres categorfas diferenciadas (Gran Empresa,
Pyme y categorias especiales en tematicas concretas). El reco-
nocimiento consiste en una mencion honorifica materializada
en una Placa Conmemorativa y en el Distintivo fisico y gréfico
‘Empresa Saludable” que formara desde hoy de las acredita-
ciones de DKV.

La estrategia de DKV en materia de Empresa Saludable esta
encaminada a cuidar de la seguridad, salud y bienestar de sus
empleados y de la sociedad en general, y que todo ello es
posible gracias a la direccion del Grupo DKV Seguros, que
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‘muestra un claro compromiso y liderazgo en el cuidado de la
salud de las personas, tanto de sus profesionales, sus emplea-
dos, como de la sociedad".

Inicialmente se implantd el producto Viva la vida como primer
Plan Integral de Prevencion para las personas que quieren cui-
darse. Los primeros beneficiaros de este rompedor producto
fueron los propios empleados con la idea de trasladarlo al mer-
cado en apoyo a las organizaciones que buscan ser sanas vy
saludables. Tras su valoracion por el colectivo de empleados,
a los que se incluyd como un beneficio social mas, se planted
desarrollarlo con un grado mayor de innovacion y que aportase
un mayor valor, ya no solo de salud preventiva, sino de bienes-
tar, y de ahi su evolucion al nuevo producto DKV Salud&Com-
pany que ya se ha hecho llegar a los empleados en el primer
trimestre del ano.m



oCOLEGIOS
PROFESIONALES

L UIS Sorlano

Decano del Colegio de
Ingenieros Industriales
de Aragon y La Rioja

En 1974, la Universidad de Zaragoza ponia en marcha
su Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales.
Fue un destacado hito académico, la materializacion
de una vieja aspiracion de Aragon y un paso adelante
en las titulaciones profesionales de los jévenes zara-
gozanos. Uno de los componentes de aquella primera
promocion fue Luis Soriano Bayo, hoy Decano del Co-
legio Oficial de Ingenieros Industriales de Aragén y La
Rioja, que cuenta con mas de 2.000 colegiados. Con
él hablamos del ejercicio de la profesion y la conexion
de la actividad de los ingenieros industriales con enti-
dades publicas y privadas.

Como alumno de aquella primera promocion, ¢;qué efectos

cree que ha tenido la Escuela en la economia aragonesa?

> Cuando se funda la Escuela Técnica Superior de Ingenieros In-
dustriales de Zaragoza, la comunidad aragonesa era una region
muy centrada en la industria agroalimentaria y estaba menos in-
dustrializada de lo que lo esta hoy, ya que los sectores del metal
y quimico han crecido bastante en los Ultimos afos. Sin embar-
go, hay gue reconocer que, si bien esto es asi'y la presencia
de General Motors en Figueruelas ha sido un acontecimiento
transcendental para el desarrollo de la economia aragonesa 'y
ha contribuido a ese despegue del sector auxiliar de la automo-
cion, Aragdon mantiene hoy el mismo tejido industrial formado
basicamente por pymes y micropymes y continuamos siendo
una comunidad muy agraria'y con mucho margen de desarrollo
en lo logistico y sobre todo en lo industrial.

Cuando se creo la Escuela el nivel de tecnificacion era mas re-
ducido y también el nimero de ingenieros con los que se con-
taba en Aragon. En aguellos primeros afos de la primera pro-
mocion, de 1974 a 1979, todos los ingenieros que salian de
la escuela lo hacian practicamente con puesto de trabajo, va
que las empresas venian a buscarlos. Luego, aguel panora-
ma cambid. Se crearon Nnuevos estudios de ingenieria, como
ingenieria informatica o ingenieria de telecomunicaciones, el
numero de titulados crecid exponencialmente y el mercado
se saturd. Esa situacion se agravo en 2008, con la llegada
de la crisis cuando los ingenieros tuvieron que salir a trabajar
fuera de la Comunidad aragonesa, incluso de Espana. Ahora
mismo, existen muchos ingenieros titulados en Zaragoza que
no han trabajado nunca en Aragén ni en Espana porque han
tenido que salir fuera a encontrar su primer puesto de trabajo.

Sin embargo, hay que reconocer que la creacion de la Es-
cuela tuvo importantes efectos dinamizadores en la industria
y la ingenierfa que se estaba ejerciendo entonces en Zara-
goza y Aragon.

Pero la estructura empresarial no cambid sustancialmente y no
fue muy distinta de la que era cuando comenzo a funcionar la
Escuela de Zaragoza. Hoy, Aragdn sigue siendo una comuni-
dad de micropymes, si bien hay que reconocer que el peso
del sector industrial ha crecido mucho més en Aragdn que en
otras comunidades espafolas, de forma que la aportacion de
la industria a la produccion final en Aragdon es hoy muy supe-
rior al que tiene el sector industrial en el conjunto de Espana.
En la mayorfa de las comunidades espanolas, el producto in-
dustrial supone alrededor del 15 por ciento del PIB, mientras
que la aportacion industrial en Aragoén es del 20 por ciento.

CONTINUA >
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Yo creo que de esta
crisis no salimos

si no tenemos una
industria que tire

del carro. Ni los
Servicios ni

la construccion
podran reahﬁ

esa labor
de rescate

A

En este tiempo, ¢las nuevas titulaciones han respondido a

las necesidades expresadas por el sector industrial?

> Hoy asistimos a un debate sobre las nuevas titulaciones, pero
€s una controversia que yo creo que No importa excesivamen-
te al resto de la sociedad, la importancia —que la tiene— se
la damos las corporaciones profesionales. No es cuestion de
nombres. En algunas carreras técnicas, sus titulados se llaman
ingenieros o ingenieros técnicos mientras que en otras se lla-
man grados 0 masteres. Realmente, esa polémica no existe
cuando hablamos fuera del colegio. No hay mas que ver las
ofertas de empleo en los periddicos que indistintamente anun-
clan "buscamos ingeniero o ingeniero tecnico”. Ni la sociedad
conoce con precision cudles son las diferencias entre estas
dos titulaciones, nitampoco el empresario aprecia la diferencia.

Realmente, ¢;qué demanda el empresario?

> Lo que el empresario valora y busca es la formacion universi-
taria ya que sera la propia empresa la que le aporte la forma-
cion necesaria para que desempefie su papel profesional.
Hay empresas que tienen 500 ingenieros en sus plantillas
y no saben cual es la composicion de titulos que forman
esa plantilla, si son ingenieros © son iNgenieros tecnicos, Si
son industriales 0 son “telecos” o informaticos, porque les
contratan como un profesional que tiene una determinada
formacion pero al que la empresa va a acabar de formar
adaptandole a sus necesidades.

La formacion basica que hoy se imparte en la Universidad
Jresponde adecuadamente a las necesidades de la empresa?
> Es dificil saberlo. Hay titulaciones técnicas en las que pa-

rece mas sencillo que los planes de Estudios se adecuen
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a la demanda, sin embargo, hay otras como la nuestra en
las que, por su generalismo y heterogeneidad, es mucho
mas complicado. Esta diferencia es clara si pensamos en
la demanda de titulaciones con mayor concrecion en sus
tareas como pueda ser la de ingeniero agronomo o inge-
niero de telecomunicaciones y en la heterogeneidad de la
oferta de empleo que pueda tener la actividad del ingeniero
industrial. Tenemos comparieros trabajando en entidades fi-
nancieras, disefando moda, dirigiendo compafias de danza
Yy, en cosas mas comunes, podemos encontrar companeros
dedicados a energias renovables, construccion, como es mi
caso, docencia, poltica... cuando cualquier persona sdlo
nos situarfa trabajando dentro de una fabrica.

Esta disparidad de actividades en la Ingenieria Industrial hace
complicada la labor de las Universidades ya que tienen la
dificil tarea de formar profesionales muy multidisciplinares y
los profesionales que salen de nuestras escuelas técnicas
deben ser generalistas. Esto tiene la gran ventaja de esa gran
aplicabilidad pero la desventaja de una excesiva atomizacion
de los intereses reales de nuestros companeros. La defensa
de la profesion se hace complicada ya que no podemos
decir que toda la base colegial se dedica a algo similar, sino
todo lo contrario. Sin embargo, como Colegio, nuestro deber
y donde concentramos nuestra actividad es en defender la
profesion, a pesar de esa riqueza, adaptandola de la mejor
forma posible a los cambios que nos afectan.

. Donde se realizarian esos cambios?
> Antes, un titulo académico estaba vinculado con una deter-
minada profesion, pero esa relacion se ha roto hoy porque



hoy existen mas de 2.000 fitulos distintos alrededor de la in-
genieria y arquitectura, de los que alrededor de 1.400 titulos
son de masters distintos. Hay mas: un Master universitario
de ingeniero industrial de la Universidad de Zaragoza no tie-
ne nada que ver con el Master de la Universidad de Sevilla.
El caos que esto crea en el empleador es brutal, igual que
lo es para los padres de los alumnos. Nuestra actuacion se
concentra en clarificar esas variadas titulaciones.

La colegiacion

El Colegio Oficial de Ingenieros Industriales tiene mas de

2.000 colegiados. Los nuevos ingenieros que acaban de

obtener su titulo académico, ¢estan interesados en la co-

legiacion?.

> No, no estan especiamente interesados en la colegiacion.
Es mas: no muestran ningun interés porque les digamos que
es obligatorio para ejercer la profesion si una ley lo establece,
entendiendo esto Ultimo como cualquier labor de Ingeniero
Industrial, no sélo lo que antafio era visar proyectos. Sincera-
mente creo que la solucion no pasa por integrarlos en Nues-
tras afejas corporaciones sino en escucharles, darles voz y
que las hagan suyas, que las adecuen ellos a sus necesi-
dades y no al revés. Estamos ante un mundo transformado
gue no tienen nada que ver con el que vivimos nosotros al
salir de las aulas. No podemos pretender que companeros
jovenes acostumbrados a mecanismos de intercambio de
la informacion y formas de colaboracion agiles se adapten e
integren en comisiones y grupos de trabajo con sistemas de
funcionamiento estatutarios muy gravosos y anclados en ex-
cesivos formalismos y que probablemente tratan temas que
a ellos no les interesan.

¢Cuentan las instituciones y entidades publicas con el cole-

gio?. ¢ Qué labor conjunta puede hacer el Colegio con estas

entidades?

> EI Colegio ha trabajado estrechamente con esas entidades
durante muchos anos. Un ejemplo es la Asociacion de Enti-
dades del Sistema de Seguridad Industrial de Aragon, creada
e impulsada por el Gobiemo de Aragdn de la gue formamos
parte junto al Colegio de Ingenieros Tecnicos, las Asociacio-
nes de instaladores de electricidad, la de fontanerfa, de cale-
faccion y la de ascensores, asi como los cuatro organismos
de control que mas trabajan en Aragdn. Hemos puesto en
marcha una plataforma colaborativa para que todas las ins-
talaciones de seguridad industrial puedan tramitar sus certi-
ficaciones telematicamente y de manera totalmente distinta
a como se hacia ahora. El Gobiemo de Aragon ha tomado
conciencia de sus deberes de inspeccion de las instalacio-
nes gue, por motivos humanos y econdmicos, antes no podia
hacer. Con esta Asociacion, las tramitaciones de todas las
instalaciones se pueden gestionar a través de esta platafor-
ma, porque todas estas instalaciones estan localizadas v re-
gistradas en el catastro y, en cualquier momento, una persona
que declare tener un interés legitimo en la instalacion, sea un
promotor 0 sea un usuario, puede saber si la instalacion esta
registrada, si ha pasado las revisiones periddicas y, en suma,
puede velar por la seguridad industrial de los ciudadanos.

Colegios Profesionales

> Edificio en Zaragoza que alberga la sede del Colegio.

¢J Ya esta en explotacion esta plataforma?
> Esta funcionando hace un mes para la baja tension vy le se-

guiran inmediatamente las instalaciones térmicas, las de in-
cendios y otras. Ahora estamos introduciendo en el sistema
los datos de todas las instalaciones, comenzando por las
méas antiguas.

¢ Qué objetivos persiguen con esta plataforma colaborativa?
> La reduccion de costes al telematizar todos los procesos de

intercambio de informacion entre los agentes y con la Admi-
nistracion. La generacion de una base de datos congruente,
con datos normalizados v Utiles para la inspeccion posterior.
Perseguimos también dar valor a los agentes que son legales
y cumplen con ciertos estandares de calidad que establece-
mos nosotros. La competencia desleal entre los instaladores
es brutal y con la crisis se ha agravado. Existen multitud de
empresas, todos somos conscientes, que Nno cumplen la
legalidad (sin contratos, sin cumplir las obligaciones fiscales,
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ni de seguridad y salud, etc). Los legales y con ganas de
introducir sistemas de gestion de su calidad cuentan ahora
con esta Asociacion y con esta plataforma gue permite tener
una relacion barata, directa vy agil entre los agentes y con el
departamento correspondiente, lo cual repercutira en el aba-
ratamiento de los costes que paga el ciudadano.

Hoy existen mas de 2.000 titulos
distintos implicados en ingenieria y
arquitectura, de los que alrededor de
1.400 titulos son de masters distintos

La rehabilitacion

¢ Tienen algun nuevo proyecto que pueda servir de reanima-

dor de la actividad constructiva?

> Estamos poniendo en marcha una Mesa por la Rehabilita-
cion y la Regeneracion Urbana de la que formamos parte
los cuatro colegios profesionales que estan implicados en
la construccion: arquitectos, aparejadores, ingenieros téc-
nicos e ingenieros; administradores de fincas, organizacio-
nes empresariales de todos los sectores relacionados con
la construccion, desde pintores a electricistas o fontaneros y
entidades financieras como son Ibercaja o Bantierra, y Avalia
como entidad avalista.

¢Por qué se ha decantado por la rehabilitacion y no por la

construccion?

> Porgue creemos que, en 1os proximos anos, se hara poca
obra nueva, ya que hay muchas construcciones por vender.
Existe un voluminoso parque de construccion residencial
e industrial que sera preciso rehabilitar para modermizarlo vy
mejorar sus condiciones estéticas y funcionales, de accesi-
bilidad y de eficiencia energética.

¢, Coémo funcionara esta mesa de rehabilitacion?

> La idea de partida es que, cuando alguien quiera rehabilitar
un edificio residencial o industrial, vivienda o local y no sepa
con precision cudles son los pasos a dar, voluntariamente
pueda contratar a la Mesa que le asesorara y proporcionara
un técnico independiente que estudie su problema 'y le pro-
porcione un estudio y un pliego para la peticion de ofertas
y asesore en la contratacion de las distintas empresas que
deban participar.

Que le garantice la profesionalidad, seguridad y legalidad de
las empresas que participen en sus obras. Que le gestione
la posible financiacion si es necesaria. Y que tendra el reco-
nocimiento del Gobierno de Aragon y de los ayuntamientos,
con los que se intentara mejorar las condiciones en la con-
cesion de licencias y obtener otras ayudas a la renabilitacion.
Con ello, gueremos que las empresas que forman parte de
esta asociacion, y que tendran que garantizar su calidad,
tengan trabajo.

Colegios Profesionales

Alianza por la industria

¢ Cree que la industria aragonesa es el sector productivo que

mejor puede borrar las huellas de la crisis pasada?

> Creo que, a veces, se nos llena a todos los boca hablan-
do de la fuerza y poder de la industrializacion para sacar a
nuestra Comunidad de la situacion depresiva generada por
la crisis que explotd en 2008. Yo creo que es cierto que de
esta crisis no salimos si no tenemos una industria que tire del
carro. Los servicios no podran realizar esa labor de rescate,
ni la construccion ni el sector terciario. Conscientes de esto,
nos pusimos de acuerdo todos los colegios de ingenieros
superiores de Aragon en constituir una plataforma donde
exponer nuestras ideas y ofrecer a las administraciones pu-
blicas y a las empresas nuestro trabajo y nuestras distintas
opiniones para industrializar Aragon y Espana. Esta Alianza
por la Industrializacion tuvo su acto de constitucion en Anda-
lucfa, que luego replicamos en Aragdn, y ha servido como
un movimiento para “hacer ruido”, una llamada de atencion
y para generar inquietudes, y nos proponemos ahora enun-
ciar objetivos a través de una serie de conferencias, aunque
pensamos que son las administraciones publicas y el Go-
bierno los que tienen que poner las soluciones concretas.
Nosotros no podemos hacer méas que ser voceros cualifica-
dos de la sociedad y por eso, seguiremos dando opiniones
con objeto de que se Nos oiga.

Hemos puesto en marcha una
plataforma colaborativa para que todas
las instalaciones de seguridad industrial
puedan tramitar sus certificaciones
telematicamente

¢ Estan convencidos en el Colegio de Ingenieros Industriales

de que Aragon es un territorio con potenciales de crecimien-

to industrial?

> Creemos firmemente en esos potenciales y nos reafima-
Mos en que la industria en general y, concretamente la in-
dustria del motor vy la logistica, son las que pueden generar
dinamismo para borrar las huellas que ha dejado la crisis.
Cuando salimos fuera de Aragon, cualquier que sea el lugar
al que vayamos, reconocen que Zaragoza y Aragon tienen
una privilegiada situacion estratégica que no tienen com-
paracion con ningun otro territorio. Recientemente nos han
invitado a formar parte de FERRMED, un loby multisectorial
europeo creado a instancia del mundo empresarial que tiene
por objetivo facilitar la movilidad y mejorar la competitividad
através de unos estandares de movilidad y potenciacion de
conexiones de transporte de mercancias entre los paises
europeos desde Espana a Escandinavia, Rin y Rédano. Las
instituciones y organismos espanoles que nos han invitado,
tienen claro que, aunque el esquema de transporte en este
espacio cuente fundamentalmente con el eje mediterraneo,
debe incorporar el eje cantabrico, con un punto de intermo-
dalidad que debe ser Zaragoza.m
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La crisis econdmica provoco un aumento de los impagos entre
empresarios, pero también un aumento de los retrasos y de
las prorrogas para el pago de facturas vencidas. Esta situacion
afectd a todos los sectores, y sobre todo a las pequenas vy
medianas empresas ya gue fueron quienes sufrieron con mas
intensidad los retrasos en el pago.

Con el objetivo de adaptarse a esta nueva
situacion, se aprobd en su dia la Ley 3/2004,
de 29 de diciembre, por la que se estable-
cen medidas de lucha contra la morosi-
dad en las operaciones comerciales.

1. El plazo general de pago es
de 30 dias a contar desde la
fecha de recepcion de los bie-
nes o de la realizacion de los
servicios. Este plazo puede ser
ampliado por acuerdo entre las
partes, pero sin que en ningun
caso se pueda acordar un pla-
zo superior a 60 dias naturales.
Cualquier pacto excediendo de
este plazo sera nulo de pleno
Derecho, y en consecuencia, se
tendra por no puesto.

por no puesto.

2. El plazo especial de pago de
los productos de alimenta-
cion frescos y perecederos
es de 30 dias, plazo que no
puede ser ampliado y que se
aplica, sin excepciones, des-
de julio de 2010. También en
este caso, cualquier acuerdo
ampliando el plazo sera nulo
de pleno derecho y se tendra

= Entre empresarios,
;existe un plazo para
pagar las facturas?

@ ST

Esta Ley contiene aspectos de gran interés para el empresario
como los intereses de demora que se devengan ante el in-
cumplimiento del plazo de pago, la indemnizacion por costes
de cobro que se fija de legalmente, o las clausulas y practicas
que pueden considerarse abusivas en perjuicio del empresario
acreedor, no obstante, en estas lineas, nos ocuparemos Uni-
camente de los plazos de pago que rigen en la actualidad para
las operaciones comerciales.

Superado el periodo transitorio de aplicacion de los plazos que
se establecia en la primera redaccion de la Ley, se establece
un plazo general de pago y un plazo especial:

No debemos olvidar que estos plazos se aplican a to-
dos los pagos relativos a relaciones comerciales entre
empresarios, entre empresas y Administraciones Publi-
cas, y entre contratistas y subcontratistas, esto es, se
aplican a la gran mayoria de las operaciones comercia-
les que se realizan (sdlo quedan excluidos los trabajos
0 servicios que se prestan a consumidores y los docu-
mentados en letras de cambio, cheques o pagares), vy
gue su incumplimiento acarrea el devengo de unos inte-
reses de demora muy elevados, de ahi'la importancia de
conocerlos, de respetarlos y de exigir su cumplimiento.

?
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~{SOLUCIONES

ASEGURADORAS

SEeguros para
altos patrimonios
v opras de arte

Espana es el pais donde mas aumentd el numero de ri-

cos en Europa en el ano 2015. Segun los ultimos informes
sobre la rigueza mundial, en los anos de crisis, el nimero
de ricos espanoles ha aumentado en un 50%. El lujo v la
riqueza estan presentes en Espana y al igual que en otros
sectores generan un mercado exclusivo en tormno a ellos.
También desde el punto de vista asegurador existe la ne-
cesidad de ofrecerles soluciones especificas y a medida.

i

Eliminar el riesgo es practicamente imposible. Nuestro dia a dia nos indica que en la mayoria de pérdidas
0 dafos podrian haberse evitado mediante el uso de medidas preventivas y dispositivos de seguridad

adecuados.

Si a pesar de todas las medidas de precaucidn se producen dafos o pérdidas, es importante contar con
una excelente cobertura aseguradora, asi como un potente departamento de siniestros para la resolucion
de las incidencias. Sean cuales sean los bienes asegurados, obras de arte, joyas, etc... le protegeremos a
usted, a su familia, vivienda y posesiones con una cobertura que va mas alla de los limites de una pdliza

de seguros estandar.

Seguro de Hogar
® Alto Patrimonio

Existen muchas definiciones sobre qué
se considera un alto patrimonio; la mas
aceptada globalmente consiste en con-
siderar un alto patrimonio a aquella per-
sona que tenga al menos 1.000.000
USD en activos financieros (sin contar
con su residencia principal). En Espana,
segun un estudio de Capgemini la cifra

de altos patrimonios en 2015 superaba
los 190.000 individuos.

Hiscox comenzd a comercializar seguros
especificos para obras de arte a media-
dos de los anos 60. En los anos 80 ya
comercializaba Polizas combinadas para
hogares de gran valory obras de arte, y a
partir de los 90, crea un producto exclu-
sivo enfocado a un perfil de cliente muy
especffico: el alto patrimonio.

Este perfil de cliente precisa de un segu-
ro especifico porque sus peculiaridades
y necesidades son diferentes a las que
encontramos en otro tipo de perfiles.
Requiere la elaboracion de una Pdliza a
medida gue tenga en cuenta sus habitos
y estilo de vida.

Por ejemplo, si es coleccionista de arte;
sadquiere obras cuando vigja al extran-
jero? Tales obras deben tener cobertura



automatica. O, ¢tiene una gran cantidad
de joyas”? Sera necesario dar cobertura a
esas joyas con un limite suficientemente
amplio para que puedan vestirlas y dis-
frutar de ellas sin preocuparse de si estan
0 No cubiertas en el momento en que se
estan usando y que se adapte de la forma
mas precisa posible a sus necesidades.

Seguro "a medida"

El seguro para altos patrimonios se hace
a medida, no hay dos clientes iguales vy
por o tanto, no habra dos pdlizas igua-
les. Los limites y coberturas se adaptan
a cada uno, por lo que puede haber
polizas con los mismos capitales que
paguen primas muy diferentes porque
tengan coberturas muy diferentes.

Las caracteristicas que se destacan en
una Pdliza de hogar para altos patrimo-
nios comienzan antes de la emision de
la Pdliza, cuando se lleva a cabo un
estudio pormenorizado del riesgo y del
cliente, que en ocasiones incluye la reali-
zacion de una verificacion de riesgo en la
que, por un lado, se formulan recomen-
daciones sobre proteccion, seguridad,
mantenimiento  y conservacion, etc...
al cliente, y por otro, se estiman cuéles
son los capitales que deben asegurarse
(en edificio el valor de reconstruccion y
en el contenido su valor de reposicion
a nuevo); sobre esta premisa, la Pdliza
incluye la derogacion expresa de la re-
gla proporcional, con o que todos los
casos, se indemnizara por el 100% de
los danos sufridos, independientemente
de que haya infraseguro. En el marco de
esta visita también se puede ayudar al
cliente a valorar sus obras de arte, que
quedan aseguradas a valor convenido y
Sus joyas a valor de mercado.

En cuanto a las coberturas especificas
por cada una de las partidas asegura-
das, las mas destacables son las que se
aplican a las obras de arte y a las joyas,
que por lo general, son los bienes para
los que una Pdliza no especializada es-
tablece las mayores limitaciones. Asi, en
el caso de las obras de arte se incluye
por defecto la cobertura por la deprecia-
cion que sufra la obra tras un dano par-
cial, cobertura para marcos y cristales,
descabalamiento en caso de que haya
obras de arte que formen parte de un

juego o pareja, etc. Enlo que respecta a
las joyas, lo mas destacable es la posibi-
lidad de dar cobertura a grandes sumas
aseguradas fuera del hogar, incluyendo
el hurto, o dar cobertura automatica a to-
das las nuevas adquisiciones.

También hay que destacar el amplio limi-
te de las coberturas de Responsabilidad
Civil, entre 6 y 7.500.000 euros, gue in-
cluye cobertura ademas de por los dafos
causados a terceros (responsabilidad civil
general), por la responsabilidad imputable
al asegurado como consecuencia de los
accidentes laborales que puedan sufrir
sus empleados domésticos.
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familiar.

@..# Elevado conocimiento y experiencia asegurando
a altos patrimonios en todo el mundo.

1A quién va dirigido
el seguro de hogar?

Especialmente disefiado para propietarios
de viviendas exclusivas y de alto valor, en
Espafia o cualquier otro pais europeo y
cuyo contenido supere los 150.000 €.

Q..# Condicionado Todo Riesgo con una redaccion

'ﬂ& Posibilidad de asegurar todas sus viviendas,
independientemente de su ubicacidn, en una

'ﬂ.p Contenido asegurado en cualquier parte del
Q...# Coberturas especificas para obras de arte y

Q..p Amplia cobertura de Responsabilidad Civil.
@2» Posibilidad de incluir la cobertura de proteccion

Seguro de Arte,
ese desconocido

Hemos atravesado un periodo con algu-
nas turbulencias durante los afios mas
duros de la crisis, pero afortunadamente
en estos momentos vemos como las ins-
tituciones publicas estan retomando poco
a poco la organizacion de exposiciones.

En lo que respecta a coleccionistas pri-
vados, el ritmo de adquisicion de obras
se redujo también en los Ultimos anos
pero a dia de hoy las expectativas en
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Soluciones Aseguradoras

h

Estamos atravesando una época dorada en el sector de las joyas. El va-
lor individual de las piezas estéa al alza y joyas que antes no se coleccio-
naban ahora si. Como por ejemplo, los diamantes negros y de colores.

Cuando aseguramos joyas, ya sean piezas individuales o colecciones
enteras, queremos entender el uso que le dan sus duefios, sus habitos
de viaje, la seguridad y cdmo se almacenan las joyas cuando no estan
siendo utilizadas. Alentamos una gestion cuidadosa del riesgo. No sélo
para evitar reclamaciones o la pérdida de un elemento insustituible que
a menudo tiene un gran valor sentimental, sino también para reducir la

posibilidad de que el cliente se convierta en objetivo de atraco.

este segmento son prometedoras. Ve-
mos como en los Ultimos tiempos las
ferias del sector han ampliado el nimero
de visitantes, no solo de publico gene-
ral, sino sobre todo, de coleccionistas vy
profesionales. No olvidemos que el mer-
cado del arte mueve a nivel global mas
de 51.000 millones de Euros segun los
ultimos datos del Estudio sobre el Mer-
cado del Arte de TEFAF,

Ambito
asegurador

Dentro de la cartera de sus productos,
Kalibo distribuye dos pdlizas perfecta-
mente diferenciadas, uno para coleccio-
nes y exposiciones y otro para galeristas
0 marchantes. Ambos tienen como base
una amplia cobertura en condiciones
Todo Riesgo.

En la que nos ocupa, colecciones ubica-
das en el Hogar, las coberturas opciona-
les mas comunes son para el transporte,
el tradicional Clavo a Clavo, la cobertura
para marcos o cristales o el demérito ar-
tistico, que viene a garantizar la pérdida
de valor de una obra tras sufrir un dano
parcial. Otras coberturas destacadas
serfan la incorporacion automéatica de
nuevas adquisiciones o la opcion de re-
compra por parte del cliente de objetos
recuperados tras un robo o una pérdida.

Todas las Pdlizas se hacen a medida,
adaptando en cada caso el condicionado
general a las necesidades v vicisitudes
de cada cliente. Es posible gue un cliente
tenga sus obras de arte distribuidas entre

varias ubicaciones; daremos cobertura a
las obras no solo durante su estancia en
cada una de ellas si no también durante
el transporte entre las mismas. O puede
ocurrir gue en una misma coleccion haya
distintos tipos de obras de arte, desde
pintura modemista a fotografia o instala-
ciones de arte contemporaneo: es posi-
ble que cada tipo de obra requiera una
cobertura diferente. Que el cliente entien-
da vy sea consciente de los riesgos a los
que esta expuesto es nuestra preocupa-
cién y de la aseguradora; le asesoramos
sobre como afrontarlos y mitigarlos.

;,De que caracteristicas

hablamos?

En una Pdliza de arte, por lo general, las
obras de arte se aseguran a valor conve-
nido, bajo esta formula, el asegurado de-
clara al comienzo de la cobertura el valor
por el que desea asegurar sus obras. Si
tales valores, previa comprobacion, son
aceptados por la compania, en caso de
siniestro, esos seran los valores a indem-
nizar, sin aplicar ninguna reduccion en la
indemnizacion por infraseguro, deprecia-
cion etc. Es ademas en el momento del
siniestro, en la tramitacion, en la gestion
con el cliente y en la aplicacion de las
condiciones de la Pdliza cuando realmen-
te se pone de manifiesto la diferencia en-
tre tener 0 NO una cobertura adecuada y
el respaldo de un especialista.

Sihay que poner un valor a partir del cual
merece la pena asegurar separadamen-
te las obras de arte, nos atrevemos a de-
cir que aguellas obras o colecciones por
encima de unos 10.000€ merecen una

cobertura especffica, bien en una Pdliza
separada de obras de arte o bien en una
Pdliza de hogar que incluya expresa-
mente cobertura para las obras de arte.

n’o

HISCOX

SEGUROS ESPECIALIZADOS

El verdadero valor
de sus propiedades

‘En repetidas ocasiones vemos como
muchos de nuestros clientes no tienen
mas que una idea aproximada del valor
de sus posesiones. Un conocimiento ex-
perto del valor de mercado, origen, anti-
guedad y estado general de la vivienda,
es absolutamente fundamental para una
propiedad privada de gran valor'

Gonzalo de la Puente
Suscriptor Senior del departamento de
Arte y Clientes Privados, Hiscox Espana

¢ ES caro el seguro de arte”?

A partir de 150€ se puede asegurar una
pequena coleccion por lo que dirfa que no
€S un seguro para nada elitista. En esta
tipologia de producto tienen cabida tanto
los grandes coleccionistas como otros
mas pequenos. El trato que recibe cual-
quier tipo de coleccion u obra es como si
fuera una obra maestra y podemos ase-
gurar desde una coleccion de pintura, de
Vinos, a una de coches clasicos, juguetes,
muebles, grabados, munecas, etc.

La mayor amenaza a cualguier coleccion
de arte no son los robos, son los propios
duenos de las mismas. El 50% de los si-
niestros en arte son a raiz de danos acci-
dentales que se podrian haber evitado. La
mayor fuente de peligro proviene de como
se cuelgan las obras, como se colocan,
como se transportan, todos aquellos fac-
tores aparentemente iINOCUCS.m
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“Aragon Logistica” sera uno de
los motores econdmicos en 2017

La marca “Aragdn Logistica” va a ser un motor econémico
de la comunidad de atraccidon de empresas y de creacion
de empleo, seguin el presidente de Aragén, Javier Lamban.
El goteo de llegada de empresas a las plataformas es cons-
tante y eso se traduce en que en un ano ya se han vendido
500.000 metros cuadrados de suelo y la llegada de nuevas
empresas a las distintas plataformas de Aragén que ya dan
trabajo a cerca de 40.000 personas y suponen el 5,5 %
del PIB. El presidente Javier Lamban ha recordado que la
Plataforma Logistica de Zaragoza es la primera de Espana
y la quinta de Europa y ha afirmado que la estrategia logis-
tica de Aragdn se ha basado en varios puntos: 1. Creacion
de la marca unica Aragdn Logistica. 2. Armonizacion de la
oferta de suelo de las diversas plataformas logisticas que
ya suponen el 38 % de superficie logistica de Espafa. 3.
Consolidacion de la relacion con todos los socios potencia-
les del entorno que se ha traducido en mejorar las relacio-
nes con Catalufa, Navarra y Valencia.

En el afo 2016, Aragén va camino de superar todas las
cifras anteriores de exportacion; de hecho en los nueve pri-
meros meses del afio Aragon ha exportado a 164 paises
por valor de 18.905 millones de euros, un 2,1% mas que
en 2015 y casi un 50% mas que hace diez afos. A través
del transporte por carretera se ha exportado el 62%; con
el transporte maritimo, el 16%; las exportaciones por ferro-
carril ascienden al 12% vy el transporte aéreo, el 10%. Los
principales clientes de Aragén son Francia, Alemania, Italia,
Reino Unido.m

En 2017 se prevé una leve
desaceleracion de la economia

daragonesa

Segun el Boletin Trimestral de Coyuntura de Aragdn, las
perspectivas para la economia aragonesa eran continuis-
tas en el momento del cierre del ano 2016 y de leve des-
aceleracion para el préximo ejercicio, enmarcadas en un
contexto nacional que consolida el proceso de crecimien-
to econdmico, aungue a menor ritmo, y un entorno euro-
peo para el que se espera un comportamiento estable, de
acuerdo a las Ultimas previsiones.

A la vista del escenario macroeconémico y los datos dis-
ponibles mas recientes sobre el ritmo de avance del PIB
en Aragon, el dltimo informe sobre la Economia Aragonesa
preveia que la fase de crecimiento de la actividad econd-
mica regional continuase en la parte final del ano, lo cual le
llevaria a alcanzar un crecimiento medio cercano al 3,1% en
el conjunto del afio 2016.

El crecimiento de la economia aragonesa se sigue apoyan-
do principalmente en la demanda interna, pero la contribu-
cién del sector exterior al crecimiento del PIB en Aragon,
como ya sucedié también en el segundo trimestre del afo,
es positiva.m
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Después de la Expo,
Aragon pierde poblacion
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Segun los datos aportados por el Instituto Nacional de Es-
tadistica, la celebracion de la Expo 2008 fue una imponente
fuerza movilizadora de actividad econdmica y también de
poblacion aragonesa. Las cifras de poblacion experimenta-
ron un importante incremento entre los anos 2007 y 2009,
cuando pasamos de 1.296.000 habitantes a 1.345.000,
para seguir con crecimientos mas débiles hasta el afio
2012, cuando comenzd el declive de poblacion que aun no
se ha frenado. Los descensos mas acusados fueron en los
afos 2013 y 2014, en cuyo tramo la Comunidad Aragone-
sa perdié 21.500 ciudadanos. La caida se debe sobre todo
al abandono de esta Comunidad por parte de muchos tra-
bajadores extranjeros, en estos afios de crisis econdmicay
destruccién de puestos de trabajo.m

Observatorio Economico

Los empresarios moderan su
optimismo

Segun el Indicador de Confianza Empresarial de Aragon el
optimismo empresarial se aleja de los niveles maximos al-
canzados en los primeros meses de 2016 y se modera.

El indice, que elabora la Fundacion Basilio Paraiso de la
Céamara de Comercio, Industria y Servicios de Zaragoza en
colaboracion con Ibercaja, hace un analisis detallado que
existe sobre la opinidn empresarial de Aragon. Los datos
obtenidos en esta ocasion confirman una mayor cautela
del empresariado hacia el futuro econémico, un cambio de
tendencia que ya se vislumbraba en la encuesta sobre el
segundo trimestre de 2016. En esta ocasion, tanto el indice
de expectativas como el indice de situacion decrecen de

forma importante.
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Por sectores, la confianza de Industria y Construccion de-
crece con fuerza y se sitda en el 7,8 (frente al 14 anterior).
Los riesgos geopoliticos han afiadido nuevas dosis de in-
certidumbre que se traslada a la actividad de las empresas,
especialmente a las industriales. Por su parte, Comercio y
Servicios arrojan un nivel de confianza (3,8) muy inferior al
del trimestre anterior (11,3), si bien el Indicador se mantiene
en valores positivos.m

Reconocimiento al Didlogo Social

La Confederacion de Pequena y Mediana Empresa de Ara-
goén ha entregado sus distinciones a empresas de las 33
comarcas aragonesas como reconocimiento a su esfuerzo,
no solo por ser pequenas y medianas, sino por constituir un
elemento clave para la vertebracion del territorio y el asen-
tamiento de la poblacién en el medio rural. El premio espe-
cial “a la trayectoria en apoyo de la formacion profesional y
creacion de pymes y autonomos en Aragén” ha recaido en
el Grupo San Valero.

Con este acto, CEPYME ha dejado claro que todo lo reali-
zado en estos meses ha sido posible gracias al Didlogo So-

cial, por lo que ha agradecido especialmente su esfuerzo a
CEPYME, CREA, UGT y CC.OOQ, artifices del Didlogo Social
en Aragon.

En Aragon, el 95% de las empresas son microempresas
(menos de 10 empleados), y el porcentaje de total de PY-
MES respecto del numero de empresas (hasta 250 em-
pleados) sube hasta el 99%. Este predominio forma parte
no solo del contexto nacional, sino también europeo.

Por su parte, la consejera de Economia, Industria y Empleo,
Marta Gaston, ha destacado durante la apertura del acto la
importancia de este “reconocimiento al esfuerzo, iniciativa,
trayectoria e innovacion de las pymes y autonomos”, que
en Aragon generan siete de cada diez empleos.n
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> Asi quedd el centro urbano de Belchite después del asedio.

Belchite: 10s norrores
de una batalla

Belchite es uno de los destinos turisticos mas atractivos de Aragdn. Proximo a la ciudad de
Zaragoza, de la que les separan unos 50 kildmetros, asentada en una loma recortada, ensayo
amable de lo que podria ser una estepa desértica , con un casco histérico repleto de leyendas,
historia y contenidas emociones, Belchite atrae cada afio a mas de 10.000 visitantes que guar-
dan en su memoria su densa historia, lo que queda de su arquitectura y sus dramas humanos.
En su visita se pueden degustar restos de un arte secular y restos de la barbarie y la crueldad.

El viejo pueblo de Belchite, que tiene una milenaria historia, es
hoy un lugar sembrado de ruinas donde reina un silencio se-
pulcral que ocasionalmente atiza un cierzo inmisericorde. Este
pueblo cercano a Zaragoza, tiene esculpidas en sus piedras
huellas de un pasado pujante y sefiorial pero también de luc-
tuosos y tragicos sucesos. En Belchite conviven los recuerdos
histéricos de tres épocas sucesivas de su historia: los restos
arquitectonicos de su antiguo esplendor, las ruinas mudas vy
doloridas del pueblo arrasado durante la Guerra Civil Espanola
y el modemo pueblo reconstruido por Franco. Pasear por sus
calles fantasmagoricas es una experiencia memorable.

Durante su larga historia, Belchite ha sido en muchas ocasio-
nes campo de batalla. Por ir a los mas cercanos, en 1809 fue
escenario de la Primera batalla entre las tropas espanolas vy
francesas de la Guerra de Secesion. Los franceses ganaron
aquella batalla y Napoledn hizo inscribir el nombre de Belchite

en el arco del triunfo de Paris. Poco después, en 1838, las ca-
lles de Belchite fueron escenario de duros enfrentamientos de
los contendientes en la Guerra Carlista. Finalmente, en 1937 se
produce la inhumana y cruenta Batalla de Belchite.

CONTINUA >
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| a batalla mas
cruenta

Esta Ultima confrontacion fratricida, en plena Guerra Civil espa-
Aola, es la que ha dejado las huellas mas elocuentes en sus
calles y en la memoria de los belchitanos. Fue un enfrentamien-
to doloroso que dejo arrasada la ciudad. Muy pocas casas de
Belchite quedaron en pie y mas de seis mil personas, soldados
y civiles, murieron en los pocos dias que durd la batalla. Las
ruinas de Belchite denotan que antes de este suceso, Belchite
era un pueblo prospero, con edificios singulares, en su mayoria
de estilo mudéjar.

El Ejército de la Republica tenia puesta su mirada en estas tie-
rras con objeto de descongestionar la ofensiva del Norte tras el
fracaso de Brunete y la pérdida de Bilbao.

Las primeras operaciones tuvieron lugar entre los dias 24 de
agosto y el 6 de septiembre. Belchite quedd atrapado en una
de las ofensivas republicanas mas importantes hasta la fecha:
el ataque sobre Zaragoza. El 31 de agosto, la XV Brigada In-
ternacional ocupaba edificios estratégicos, mientras las fuerzas
aéreas republicanas bombardeaban el casco urbano. Los Ul-
timos reductos de resistencia cayeron en los primeros dias de
septiembre. Dos semanas del calurosisimo verano de 1937
fueron suficientes para reducir Belchite, una préspera localidad
de unos 5.000 habitantes, a un monumental amasijo de es-
combros y cadaveres.

Huellas de riqueza

Atrés quedaban campos de desolacion, enterrando siglos de
trabajo, sentidos monumentos artisticos.

Un rico patrimonio artistico

El acceso al pueblo viejo de Belchite esta par-
cialmente restringido, ya que sigue existiendo
peligro de nuevos derrumbes.

Iglesia Parroquial de San Martin

También de estilo mudéjar, es el edificio mas caracteristico del pueblo viejo, dominando to-
dos las ruinas que se conservan, ofrece al visitante una mezcla de estilos que van desde el

siglo XIV al XIX, con grandes reformas y ampliaciones durante todos estos siglos. La torre, de

Sin embargo, el caso antiguo, escenario proximo
de los horrores de la guerra, tiene hermosos rin-
cones y quedan en pie ruinas de edificios repre-
sentativos de distintos periodos arquitectonicos
que transmiten el mensaje de la pujanza de las
culturas que poblaron sus casas y discurrieron
por sus calles.

Nosotros recomendariamos estas visitas:

Iglesia de San Juan

La antigua Iglesia de San Juan es de
puro estilo mudéjar. Esta situada en la
Plaza Vieja del pueblo. Su torre campa-
nario es popularmente conocida como
Torre del Reloj, porgue su funcion era
la de dar las horas a los belchitanos.
Popularmente conocida como “Torre
del Reloj’, esta situada en el centro del
pueblo, junto a la plaza vieja. A mitad
del siglo XVIIl contaba con un reloj pu-
blico para informacion general de los
vecinos (modelo habitual en Aragon
desde el siglo XVI) en la parte alta de
la torre. Poco después debid de desa-
cralizarse, ya que hay constancia de su
uso como café y teatro.

escultéricos.v

grandes dimensiones, es de planta cuadrada, con una estructura similar a la de los alminares
musulmanes. El interior disfrutaba de una profusa y rica decoracion en yeserias y elementos




Histoéricamente, Belchite ha contado secularmente, con un fac-
tor de generacion de riqueza: la relacion estrecha de la ciudad
con la presa de Aimonacid de la Cuba, a pocos kildmetros de
la poblacion y construida en el Siglo I. Esta presa garantizaba
el abastecimiento de agua a Belchite e hizo prosperar la agri-
cultura vy la ganaderfa de esta poblacion, de forma que, en la
Edad Media, en Belchite se valoraba como una notable con-
centracion de produccion agricola y ganadera. Esta poblacion
y el espacio circundante era un boyante centro econdmico,
financiero y de crédito y un incipiente nlcleo administrativo de
una amplia comarca.

La ciudad y la comarca fueron en esos momentos un espacio
de convivencia de las culturas cristiana, islamica y judia, pu-
diendo constatarse la existencia de una juderia con sinagoga
propia aungue no muy extensa en su nUmero de habitantes.
Las tres culturas convivieron durante siglos, y fueron una mues-
tra de la capacidad de hermandad de los pobladores de esta
comarca.

Convento de San Agustin”

De estilo barroco, este edificio fue legado en testa-
mento por la viuda del Dugue de Hijar y Conde de
Belchite a los agustinos, quienes se establecieron
en este convento a finales del siglo XVI, aunque las
obras del mismo se prolongaron durante los siglos
XVIIy XVIIl. Ubicado en la parte Norte del pueblo,
junto a la plaza del mismo nombre. El convento per-
tenecio a la orden de los Agustinos Ermitafios, que
lo ocupd desde el siglo X, hasta que, con motivo
de la desamortizacion de Mendizabal, abandonaron
Belchite. Después de la Guerra Civil, a pesar de los
dafios sufridos, se convirtié en la Unica parroquia
con culto hasta 1964, momento en que se traslado
por completo la poblacion al pueblo nuevo.

Escapada a Belchite

El grueso de la poblacion continud siendo morisca, mante-
niendo en su mayoria, con sus correspondientes pagos de
impuestos, el control del trabajo de la tierra y la produccion
agricola. Los nuevos pobladores cristianos pasaron a controlar
la vida espiritual y administrativa. Entrada ya la Edad Modema,
Belchite era un centro urbano de notoria potencia y uno de
los mas importantes de Aragdn. Esta importancia se reflejo en
la construccion de numerosos palacios y casas nobles, algu-
nos de los cuales se han conservado hasta hace pocos anos,
como son las iglesias de San Martin, San Agustin'y San Juan,
la Torre del Reloj, el Convento de San Rafael y el Seminario, la
ermita de la Virgen del Pueyo v las puertas que circunvalaban la
villa'y por donde se daba acceso a su interior.

A partir de este triste suceso, la villa histérica de Belchite fue
despoblandose paulatinamente. Sus edificios derruidos son
imagen de la barbarie, pero también son demostracion del
abandono y del paso de los anos. Cuando se visitan las rui-
nas es inevitable un justificado malestar y desasosiego. Hoy, el

Convento de San Rafael

Situado frente a la iglesia parroquial mudéjar, estuvo habitado por monjas dominicas. Tiene dos estructuras
diferenciadas, la Capilla o Iglesia barroca y las dependencias conventuales proplamente dichas. A juzgar por los
pocos datos con los que se cuenta, su construccion debe datarse en un momento anterior al siglo XV, tenien-
do muy probablemente un origen mudéjar. A mitad del siglo XVIIl contalba con un reloj publico para informacion
general de los vecinos (modelo habitual en Aragon desde el siglo XVI) en la parte alta de la torre.v

El Seminario del Pueblo Viejo

Esta situado en la carretera en direccion a Lécera, fue fundado por el arzobispo Pérez de Araciel en el
ano 1721. Se construyo en la ermita de Nuestra Sefiora de los Desamparados, donando el ayuntamiento
también la villa y el huerto adyacentes.
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pueblo abandonado de Belchite es visitado cada afo por mas
de 10.000 personas. Algunas de ellas acuden a estos campos
y campos solitarios, como homenaje a los muertos y como
recuerdo de lo que alll ocurrid, otras muchas, o hacen atraidas
por las leyendas a las que dieron lugar las batallas.

Belchite moderno

Finalizada la Guerra Civil, Franco ofrecié como alternativa a los
belchitanos bien la reconstruccion de un nuevo pueblo o la
construccion de un canal que trajese agua desde el Ebro. El
pueblo se decidio por la reconstruccion, que fue realizada por
prisioneros de la guerra que, como dicen algunos autores, era
una forma de vengarse de aquellos que destrozaron el pue-
blo. Por supuesto que tardd en reconstruirse. Muchos histo-
riadores afirman que este retraso se debid a que Franco quiso
mantener las ruinas como estaban para dejar constancia de la
“barbarie roja”.

Santuario de Nuestra Sefniora del Pueyo”

El Santuario esta situado en una loma a unos tres kilémetros de Bel-
chite, junto al antiguo camino real hoy carretera de Carifiena, sobre
un antiguo yacimiento arqueolégico romano, todavia sin excavar. Es
el centro mariano y de culto mas importante de la comarca.

Escapada a Belchite

En 1946, se ocuparon las primeras casas, aungue el pueblo
no fue inaugurado hasta 1954 y no se dio por finalizado hasta
los anos 60.

Sus calles son anchas vy rectas, con amplias plazas como la
del ayuntamiento, donde se encuentran el ayuntamiento y la
iglesia. Tiene casas de tipologia popular aragonesa, un amplio
parque con juegos infantiles y estanque con patos, donde los
ninos pueden disfrutar.m

Exposicion de fotografias nocturnas
de Belchite de Luis Simon Aranda

El fotégrafo aragonés Luis Simon Aranda inauguro el pasa-
do mes de diciembre, la exposicion “Cuando se apaga la
luz", una serie de fotografias noctumas del Belchite vigjo, en
el Ayuntamiento de este municipio zaragozano. La muestra
exhibe fotografias a color en las que su creador comparte
y exhibe su fascinacion por Belchite, y mas concretamente
por su pueblo viejo, municipio del que desciende y lugar
en el que ha pasado muchas horas de nifo.

Luis Simon Aranda conoce muy bien este lugar y sus
parajes, su pasado y su presente, y especialmente sus
noches. Largas horas de contemplacion y ensofiacion
cuando cae la noche que dan otro punto de vista a las
ruinas. “La noche esta llena de colores, brillos, figuras y
formas. Todo es diferente cuando se apaga la luz’, ase-
gura. En estas fotografias del pueblo viejo de Belchite,
SuUs ruinas se tornan hermosas y magistrales. El fotografo
imagina y capta con su camara la belleza que tuvo, sus
callejas estrechas, sus casa solariegas, su cultura, su ri-
queza, su destruccion...



Algo se esta
moviendo en la
culinaria aragonesa

Un centenar de cocineros aragoneses o trabajando en Ara-
gon, han sido entrevistados por periodistas especializados y
Sus opiniones sobre la gastronomia en Aragdn forman parte del
‘Libro de Oro de la cocina aragonesa’.

El libro es una fotografia de la cocina aragonesa, dibujando una
imagen de la situacion actual de su cocina y sus cocineros y
una codificacion culinaria aragonesa. De las contestaciones de
los profesionales de la cocina publica, se desprende que algo
se esta moviendo en el panorama culinario aragonés. Cristina
Arguilé, una de las autoras del libro, asegura que "una hornada
de cocineras y cocineros jovenes, muy formados, mentalizados
y motivados estan agitando la escena".

Con la presentacion del nuevo libro, Editorial Aimozara se con-
sagra como la empresa editora mas prolffica de Aragon en te-
mas de gastronomia y cocina. En sus siete afos de vida ha
editado y puesto en el mercado siete libros, tres de los cuales
han sido galardonados: "Tesoros gastrondmicos de Aragon" y
"Fl Libro del Ternasco de Aragon'".

La publicacion que acaba de ocupar las estanterias de las |i-
brerias reconoce la realidad de la cocina publica aragonesa y
retrata con precision la cocina de Aragdn y sus orientaciones
y metas a corto plazo. En el libro se recogen las opiniones y
recetas de 130 profesionales de los fogones, cocineros ara-
goneses 0 que realizan su trabajo en Aragon. En otras tantas
entrevistas personales realizadas en un clima distendido han
colocado a disposicion de los lectores sus recetas mas repre-
sentativas poniendo en comun lo que hace décadas era un
secreto personal de estos profesionales.

Pero no se trata solamente de ser una recopilacion de recetas,
sino que el libro recoge también 130 perfiles de chefs arago-
neses o residentes en Aragon. En el transcurso de estas entre-
vistas, los profesionales han expresado las tendencias de sus

> Una parte de los cocineros que han aportado sus recetas estuvieron en la
presentacion del libro.

Gastronomia

El “Libro de Oro de la
cocina aragonesa”
recoge las opiniones

de un centenar de
cocineros aragoneses o0
que trabajan en Aragodn.

> Juan Barbacil, Cristina Martinez, Miguel Angel Vicente y Cristina Arguilé.

cocinas y han mostrado el objetivo de su trabajo. Cristina Arguilé
reconoce que de las recetas de este libro "se pueden deducir
las nuevas tendencias culinarias aragonesas, la convivencia de
la innovacion con la tradicion, la defensa del producto local de
temporada, la imupcion de nuevos ingredientes y técnicas de
elaboracion y el mestizaje gastrondmico". En suma, el libro pre-
sentado es una fotografia de la cocina actual y recopilacion de
argumentos para defender si existe una gastronomia aragonesa
con identidad propia reconocible dentro y fuera de Aragon. La
conclusion que sacan sus autores es que algo se esta movien-
do en el panorama culinario aragonés que puede ser el naci-
miento de una nueva revolucion.

El libro esta prologado por José Carlos Capel, critico gastrondmi-
coy la primera parte del mismo esta dedicada a analizar el pasa-
do y presente de la cocina aragonesa. Se recogen las activida-
des profesionales en los fogones de grandes profesionales como
Juan Altamiras, Teodoro Bardaji, Luis Bandrés, Fernando Abadia
y Ruperto de Nola. También se analiza la labor de las Asociacio-
nes del sector, como HORECA vy las Escuelas de Hosteleria.

Completa este "Libro de oro de la cocina aragonesa" un apar-
tado dedicado a los productores agroalimentarios gque han co-
laborado en su edicion. Todo ello, ilustrado por las fotografias
de Miguel Angel Vicente y Cristina Martinez, directora artistica
del libro editado en un formato de lujo.

El libro se presenta en dos ediciones, espanol e inglés, con
intencion de dar a conocer el potencial culinario fuera de las
fronteras aragonesas.m

Para mas informacion:
editorial@almozara.com o teléfono 876 280 688.
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