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Un Mundo mas
nclerto

Es asombroso comprobar como se suceden hechos im-
portantes alrededor nuestro sin que sepamos muy bien qué
actitud adoptar, tal vez porque algunos de ellos suceden (o0
sucedian) muy lejos de nuestras vidas. Fendmenos natura-
les, no provocados por el hombre, con graves incidencias
en vidas humanas y en dafos materiales, como los efectos
del reciente huracéan de Haiti, tsunamis, terremotos, etc. son
ejemplos de estos graves riesgos generalizados por todo el
Mundo.

A ellos hay que afadir que se esté acelerando la frecuencia
con la que aparecen otros fendmenos Nno menos catastrofi-
cos, provocados por el hombre, como son el terrorismo, el
secuestro, la extorsion y uno mucho mas reciente, novedoso
e impactante: los ataques cibernéticos, con consecuencias
fulminantes para la actividad empresarial.

Las experiencias de los Ultimos anos estan dibujando un
cambiante mapa de riesgos que amenazan a las empresas
y que las obligan a establecer o revisar un protocolo de ac-
tuacion urgente que les permita identificar los riesgos a los
que estan expuestas. Contraer una enfermedad grave en un
pais de riesgo, sufrir las consecuencias de un secuestro en
un territorio conflictivo, ser atacados por un hacker desde
cualquier parte del mundo, son algunos de los riesgos a los
gue se exponen las empresas.

Hay que reconocer que el riesgo es consubstancial con la
actividad empresarial y que el empresario debe convertirse
en un avezado previsor de las contingencias que pueden
afectar a su negocio. Los expertos y profesionales de nues-
tra entidad llevan mas de un cuarto de siglo ayudando a las
empresas a identificar 10s riesgos y a evaluar sus efectos.

Hoy, cuando esos niveles de riesgo mantienen una trayecto-
ria alcista, queremos aportar nuestra experiencia en la iden-
tificacion y en la gestion de esas amenazas, ponemos esta
casa a su disposicion para facilitarles informacion para su
prevencion, diagndstico y solucion.s
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Marta Gaston,

Consejera de Economia, Industria y Empleo.

No rehuye ninguna pregunta ni esguiva ninguna opinion gue se manifieste en la conversa-
cion. Su experiencia en el Congreso, en el Senado, en el Ayuntamiento vy en los sindicatos
le permite expresar sus juicios con serenidad y precision. Su labor durante el tiempo que
leva en el Gobierno de Aragdn se ha manifestado permanentemente en un dialogo que ha
brotado, crecido v fructificado en un ambiente de colaboracion y dialogo.
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Ha pasado mas de un afio desde que
tomo posesion como Consejera de
Economia del Gobierno de Aragon.
;Se han hecho realidad sus iniciales
pPropositos?

>

Cuando uno accede a un cargo de res-
ponsabilidad como es el de dirigir la poli-
tica econdmica del Gobiermo de Aragdn
lo primero que se plantea es cudl es €l
punto de partida en el que esta y hacia
dénde quiere dirigirse. Después viene la
fase de estudiar los medios, humanos
y financieros, de los que dispone para
levar a cabo sus propuestas.

En este sentido, mi primer objetivo fue
conformar un equipo de personas que
me ayudara en la tarea que el presi-
dente me habia encomendado. Todos
ellos son conocedores de las distintas
dreas que integran mi Departamento.

>

A partir de ahi, nos planteamos una se-
rie de objetivos —a medio y largo plazo—
que, sin embargo, chocaron de frente
con la realidad presupuestaria de una
Comunidad Autdbnoma que esta salien-
do de la crisis econdmica mas inten-
sa 'y larga que ha afectado al pais en
muchos anos. Una region que, al igual
que el resto de Espana, tenia que hacer
frente a la situacion de emergencia so-
cial en la que se encontraban muchas
personas después de afios de fuerte
crisis. En este sentido, el Gobiemo de
Aragdn establecid como prioridad, tan-
to en sus presupuestos como en su
accion poltica, atender las necesida-
des de caracter social, sanitario y edu-
cativo de la poblacion aragonesa.

En este primer ario ¢cudles han sido
las preocupaciones y ocupaciones que
han exigido el mayor esfuerzo de su
Departamento?

>

Podria decirle que nuestra prioridad en
el mes de agosto/septiembre, nada
mas llegar a Gobiemo, fue restable-
cer el cauce de didlogo social gque los
agentes econdmicos y sociales de la
Comunidad Autdnoma aseguraban que
habia pemanecido roto durante toda la
legislatura anterior. En este sentido, ini-

4
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clamos una ronda de conversaciones
que, el 28 de septiembre, dieron como
resultado la fima de una Declaracion
Institucional con los sindicatos méas
representativos y las organizaciones
empresariales. En ese acuerdo se esta-
blecieron tres principales objetivos: de-
terminar los sectores estratégicos sobre
los que la Comunidad Autdnoma debe
vertebrar su desarrollo econdmico, for-
talecer el papel del INAEM como poten-
clador de las paliticas activas de empleo
y de activacion, con especial atencion a
jovenes, muijeres, personas con disca-
pacidad, mayores de 45 anos, parados
de larga duracion u otros colectivos con
necesidades de inclusion; y fomentar
nuevas iniciativas empresariales viables,
mediante  medidas permanentes  de
apoyo Y la generacion de nuevos enfo-
ques que contemplen campos Menos
desarrollados hasta el momento como
la economia social y la cultura.

¢Han comenzado a recoger frutos en
estas acciones prioritarias?
> [L0s hemos comenzado a recoger. Un

esfuerzo en el que todos los agentes
implicados han puesto lo mejor de su
parte para encontrar puntos de en-
cuentro y que han dado como resul-
tado la firma con los agentes sociales,
el pasado 28 de septiembre, del Plan
de Empleo 2016-2019, el Plan para
parados de larga duracion y una serie
de planes de igualdad.

Transcurrido un afno, podemos afirmar
gue los esfuerzos que desde el Depar-
tamento hemos dedicado a la logisti-
ca han empezado a dar sus frutos. La
mencion a las plataformas logisticas de
la Comunidad Auténoma se asocia en
estos momentos a la atraccion de in-
versiones, a la generacion de empleo,
en el centro del escenario logistico eu-
ropeo. El trabajo que se esta haciendo
va dando sus frutos y ya hemos podi-
do anunciar la puesta en marcha de
nuevos proyectos en PLAZA, PLATEA,
PLFRAGA vy seguimos desarrollando
una importante labor comercial para
desarrollar nuestros polos logisticos.

Otro de los temas importantes que me
gustarfa destacar de la gestion de este
ano ha sido el Decreto-Ley 2/2016,
de 30 de agosto, de medidas urgen-
tes para la ejecucion de las sentencias

dictadas en relacion con los concur-
S0s convocados en el marco del De-
creto 124/2010, de 22 de junio, vy el
impulso de la produccion de energia
eléctrica a partir de la energia edlica
en Aragon. Se trata de una medida
que proporcionara un marco juridico
estable y seguro para todos los ope-
radores del sector y representa una
oportunidad para atraer inversiones en
la Comunidad Auténoma dentro del
ambito de las energias renovables.

La crisis

Por sus puestos politicos, usted ha sido
una conocedora privilegiada de la crisis
que comenzo en 2008: ;Cree que la
podemos dar por finalizada?. ;Como
ha afectado a Aragoén y cual es el pai-
saje de la Comunidad aragonesa des-
pués de una crisis de esa magnitud?
> No seré yo gquien se atreva a decir que
hemos dado por finalizada la crisis
mientras en Aragon tengamos unas Ci-
fras de desempleo como las gue toda-
via registra nuestra Comunidad Autono-
ma. A pesar de tener una tasa de paro
4,7 puntos porcentuales por debajo de
la media nacional y que los indicadores
econdémicos arrojan datos que hacen
pensar en una tendencia hacia la recu-
peracion, todavia hay muchas familias
entre NOsotros que sufren las conse-
cuencias de estos anos de crisis.

En cuanto a la segunda parte de su
pregunta, hay un antes y un después
de esta crisis. Lo que hemos vivido
—los aragoneses en general, las em-
presas, las instituciones— tienen que
hacemos reflexionar sobre la necesi-
dad de establecer cambios no solo en
nuestra forma de ver el mundo sino de
reaccionar ante él.

En el caso de las empresas, hemos
comprobado que aguellas que tienen
un mayor peso exportador son las que
mejor han podido resistir a la crisis.
De ahi la necesidad de plantearse un
cambio de mentalidad y darse cuenta
de que los mercados son cada vez
mas globales y ya no cabe pensar en
local. Sin embargo, en Aragdén nos en-
contramos con el problema de que la
mayoria de nuestras empresas tienen
un tamano tan pegueno que les hace
muy dificil tratar de acercarse a estos
mercados. Por eso, desde el Gobier-



no de Aragon —que también debemos
adaptarnos a las nuevas exigencias y
modos de hacer de la economia— es-
tamos trabajando para poner a dispo-
sicion de nuestro tejido empresarial
una serie de entidades e instrumentos
que les permitan acometer con éxi-
to los nuevos retos a los que deben
enfrentarse. A través de SODIAR, de
AREX, de SUMA, de AVALIA... con la
experiencia que atesora todo el per-
sonal de la Administracion, tenemos
que trabajar para que las empresas
aragonesas se adapten a las nuevas
circunstancias y puedan competir en
igualdad de condiciones, no solo con
ofras regiones vecinas sino también
con otros paises. Porque contamos
con dos ventajas: buenos productos
y un capital humano lleno de talento, al
que gueremos cuidar y acompanar en
ese camino hacia la competitividad.

Usted ha sido una temprana afiliada a

UGT. ¢Qué papel han desemperiado

los sindlicatos en la recuperacion?

> Los sindicatos no han sido ajenos a la
situacion de crisis que hemos sufrido
y que ellos han experimentado tam-
bién en sus propias organizaciones.
Se han visto obligados, como mu-
chas otras empresas, a hacer ajustes
en sus plantilas. Sin embargo, este
hecho no ha repercutido en el trabgjo
que realizan y que durante todo este
periodo les ha hecho estar al lado de
los trabajadores, peleando por una
serie de derechos gue han visto como
se veian afectados por decisiones po-
liticas que hasta el momento no han
sido revertidas. Deberfamos contar
con ellos al planificar nuestras accio-
nes politicas, como queda reflejado
en nuestra conviccion sobre un modo
de trabajo: el "Didglogo Social”.

¢ Como han variado las cifras de activi-

dad y empleo de Aragén en compara-

cion con el resto de Espana?

> Aragdn entré en crisis unos meses
mas tarde que el resto de Espana
como consecuencia de la Expo que
acogié Zaragoza. Sin embargo, du-
rante todo este tiempo, ha registrado
también importantes afecciones en el
ambito de la actividad econdmica y el
empleo, que en algdn momento nos
hizo superar la cifra de 100.000 para-
dos. Actualmente, en nuestra Comu-
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Nacida en Huesca, Marta Gaston es
Licenciada en Ciencias Econdémicas
y desempeid su actividad profesio-
nal como Gestora en Ibercaja. Es
sindicalista convencida y afiliada a
UGT. Diputada en el Congreso en la
IX legislatura. Portavoz de la Comi-
sion de Economia del Congreso de
los Diputados. Senadora en la Vi
Legislatura. Portavoz adjunta del
Grupo Parlamentario Socialista y Vi-
ceportavoz de Economia. Fue con-
cejal del Ayuntamiento de Huesca
del afio 2007 al 2011.

nidad contamos con un numero de
parados de 77.840 (datos de agosto
de 2016). Hay que incidir también en
la calidad del empleo, dentro de nues-
tras limitadas posibilidades. El dina-
mismo empresarial y nuevos anuncios
inversores alientan sobre el futuro.

¢De qué calidad es el empleo creado?
> Este es el gran reto al que debemos

enfrentarmos en este momento. Los
dltimos registros mensuales de des-
empleo nos hablan de una mejora en
las cifras, de una creacidn de nue-
VoS puestos de trabajo. No obstante,
Si cruzamos estos datos con los de
contratacion, vemos gue los empleos
gue se crean Son en su mayoria con-
tratos temporales.

Desde el Ejecutivo autdbnomo, a traves
del Instituto Aragonés de Empleo, es-
tamos poniendo de nuestra parte para
impulsar una serie de programas de
fomento del empleo que incentive a las
empresas a crear un empleo estable y
de calidad. Precisamente, ésta es una
preocupacion que compartimos con
agentes econdmicos vy sociales, tal vy
como ha gquedado plasmado en los
acuerdos que recientemente  hemos
firado con ellos (aludia al principio de
la entrevista al Plan de Empleo). Desde
el ambito autondmico cuanto podemos
hacer es incidir en la mejora de las politi-
cas activas de empleo. La formacion es
la clave. Confiamos en que, dado que
todos estamos de acuerdo en el objeti-
VO, Seamos capaces de alcanzar acuer-
dos y poner en marcha iniciativas que
nos lleven a que el empleo creado por
las empresas aragonesas sea cada vez
mas un empleo estable y de calidad.

En sus intervenciones destaca su vo-

cacion y preocupacion por la econo-

mia social. ;Avanza esta economia So-

cial en la Comunidad de Aragon?

> Estamos trabajando en la elaboracion
de una norma al respecto. Escuchan-
do al sector. Y pretendemos fomentar
como clave para crear empleo verte-
brador. Por ello, desde el convenci-
miento de que es una buena formula
no solamente de autcempleo sino
de asentamiento poblacional, hemos
aprobado recientemente también una
nueva linea de financiacion en SODIAR
de Fomento de la Economia Social,

Antes de ser consegjera y en la actua-
lidad ha tenido un estrecho contacto
con el sector financiero. ¢Disponemos
en Aragon de instituciones que asegu-
ren “musculo” financiero para encarar
futuros cambios? ;Como puede estar
afectando a la recuperacion las restric-
ciones presupuestarias?
> La crisis ha hecho que ellas también
tuvieran que adaptarse a las nuevas
condiciones. Y eso ha requerido una
remodelacion para ampliar su tamano
y poder afrontar el futuro en las mejores
condiciones. Para Aragdn es muy im-
portante contar con entidades autécto-
nas fuertes. Han resistido con solvencia
estos duros afnos. Y somos partidarios
de que la solvencia debe ser primordial
al tamano en el mapa financiero.

CONTINUA >
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|_a actividad economica

Desde su nombramiento ha mostrado
una especial atencion por el sector de
la logistica: ¢cree que es la actividad
con mas futuro y en la que Aragon me-
Jor puede posicionarse como referente
internacional?
> La importancia que para el Gobiemo de
Aragon tiene el sector logistico ha que-
dado de manifiesto en la creacion de
la marca “Aragon Plataforma Logistica’,
con la gue nos hemos presentado ante
los mercados vy los medios, manifestan-
do nuestra decidida voluntad de recupe-
rar el papel protagonista de este sector.

Durante este ano hemaos venido traba-
jando en la gestion del proyecto logistico
que, estamos convencidos, representa
el futuro de Aragon. En primer lugar, vy
dada la situacion patrimonial en la que
encontramos las distintas sociedades,
procedimos a la refinanciacion de todas
las plataformas para alcanzar el reequi-
librio patrimonial. Un trabajo que desde
luego no se hacia en dos dias. Almismo
tiempo, en cada una de las sociedades
se elaboraron planes de saneamiento y
de negocio orientados al incremento y
agilizacion de las ventas.

Junto con estos planes individuales, el
Gobiemo de Aragon ha desarrollado un
plan de ordenacion y comercializacion
conjunta de la oferta de suelo logistico
industrial y de uso terciario en manos

de sus sociedades mercantiles, que
comprende acciones de promocion y
comercializacion del conjunto de plata-
formas logistico-industriales, poligonos
y suelos de uso terciario, sin que ello
suponga la pérdida de la identidad de
cada proyecto, sino mas bien el valor
diferencial de cada uno de ellos y de
Su entormo.

Todo ello ha supuesto recuperar la con-
fianza en las plataformas, 1o que se ha
traducido en un repunte de las ventas
de suelo que, a su vez, permitird aco-
meter inversiones futuras. En un solo
ano hemos conseguido vender este
ano en nuestras Plataformas 300 mil
metros cuadrados por un importe de 22
millones de eurcs.

¢, Qué cambios le gustaria introducir en
el modelo productivo aragonés? ;Qué

I< k

papel desempenaria el Gobierno ara-
goneés en el desarrollo de ese modelo?
> Debemos transitar hacia un nuevo

modelo que pueda llevarnos hacia un
futuro con procesos de crecimiento
sostenibles y menores tasas de paro.
Esto evidentemente no es algo inme-
diato, debemos ir sentando las bases
para que la economia tienda hacia
ese nuevo modelo del que estamos
hablando. El crecimiento sostenible
que debe conseguir este nuevo mo-
delo debe poderse mantener desde
un punto de vista tanto econdmico
como social o medicambiental.

¢ Cuales serian los pilares en los que se
debe apoyar el nuevo modelo?
> Amientender deben ser el conocimien-

to, un capital humano bien formado y la
innovacion. La combinacion de estos
factores, sin duda, nos va a traer una
mejora continua de la productividad.
Nosotros como Gobiemo tenemos que
llevar a cabo medidas para que vaya

germinando dicho modelo. Asi, debe-
mos facilitar la creacion de empresas,
promover la innovacion a través de po-
lticas de [+D+i, incitar a las empresas
hacia un crecimiento en el tamaro que
les permitird aumentar su productividad
e interacionalizarse mas facimente, y
facilitar la transferencia del conocimien-
oy la tecnologia de la universidad ha-
Cia el sector productivo.

El modelo también debe ser sostenible
desde un punto de vista social, debe
traer prosperidad a toda la sociedad,
repartiendo los beneficios de manera
mas equitativa y consiguiendo que la
desigualdad entre las diferentes clases
sociales vaya disminuyendo en lugar
de aumentando. Las clausulas sociales
en la contratacion son una herramienta
a tener en cuenta y a utilizar de cara
a conseguir una mayor cohesion so-
cial. Y por ultimo, es importante prestar
atencion a los mas desfavorecidos ',
por supuesto, que el empleo que se
vaya creando sea un empleo de cali-
dad, estable y mejor remunerado.

El modelo también debe ser sostenible
desde un punto de vista medioambien-
tal, para ello todos los poderes publi-
cos deben colaborar estableciendo
medidas y acciones para mitigar en
parte las consecuencias de ciertas
agresiones medioambientales y apoyar
las energias limpias.

¢ Qué sectores productivos y activida-

des son los que mas han contribuido al

crecimiento?

> Durante el primer semestre de 2016
y seguin las estimaciones del Instituto
Aragongés de Estadistica, la tasa de va-
riacion interanual de crecimiento de los
diferentes sectores nos muestra que ha
sido, Agricultura, Ganaderia, Silvicultura
y Pesca, 6.4%, Construccion 5.2%, y
la rama de servicios, Comercio, Trans-
porte y Hosteleria con un 4.6% los
sectores que mas han crecido en este
periodo. Es destacable que todos los
sectores en este semestre han presen-
tado un crecimiento positivo.

El mundo empresarial es el responsa-
ble de guiar y dinamizar la economia.
¢ Como han sido durante ese afio sus re-
laciones con las instituciones y entidades
representativas del mundo empresarial?



> La respuesta queda clara con la re-
cuperacion del didlogo social. En este
ultimo ano hemos abierto cauces de
didlogo y colaboracion con todas las
organizaciones empresariales que, en
algunos casos, se han traducido en
medidas que resumen el espiritu de
colaboracion que gueremos estable-
cer durante toda la legislatura. Podrfan
enmarcarse agui los numerosos con-
venios de colaboracion que hemos fir-
mado ya con CEOE y CEPYME o los
planes camerales de competitividad e
internacionalizacion que hemos podi-
do establecer con las camaras de co-
mercio e industria. Queremos escu-
charlos y contar con ellos en nuestra
tarea, trabajar por el tejido empresarial
con el tejido empresarial.

Me gustaria citar también el Plan para
la Cooperacion Empresarial de Aragon
(CEA), con el que queremos impulsar y
promocionar la cooperacion empresa-
rial y especiamente a los clusteres ara-
goneses, considerados como motor
de desarrollo empresarial. Asi, el CEA

fomentara el papel de la cooperacion
como oportunidad para una mayor
productividad, empleo y crecimiento
econdomico y su rol de conexion en-
tre la investigacion, la innovacion y los
sectores estratégicos para Aragon.

L OS sectores

Usted ocupa un puesto relevante en
el sector publico aragonés como pre-
sidenta de los parques tecnoldgicos y
de las empresas publicas (Walqa, Mo-
torland, etc.). ;Cual es el futuro de ese
sector? ¢ Cree que esas iniciativas ten-
dran en un proximo futuro un positivo
impacto econdmico sobre el territorio
que justifique su elevado coste?
> Sin duda alguna. Cuando hablamos
de sectores estratégicos y agentes
imprescindibles para el desarrollo futu-
ro de nuestra Comunidad Auténoma,
los parques tecnoldgicos estan llama-
dos a ocupar un papel fundamental.
Nuestros parques tecnoldgicos nacie-
ron con la vocacion de la especializa-
cién en zonas en las que, de no ser
por esta iniciativa publica, probable-
mente No se habrian llevado a cabo.
Eso implica normalmente un esfuerzo
financiero importante que no se cine
al momento de su constitucion sino

La vision de los responsables politicos. Marta Gaston

que requiere un apoyo continuo a lo
largo de los afos.

En el Ultimo ejercicio hemos disefiado
una serie de planes estratégicos con
el objetivo de atraer nuevos proyectos
e iniciativas empresariales que permi-
tan consolidar su posicion y garantizar,
ademas, una salida profesional para
las personas del entorno.

La mineria del carbon es un sector
dificil por su concentracion y por sus
dificultades para cambiar. ;Ve usted
viable el mantenimiento de la Central
Térmica de Andorra y el mantenimiento
del sector del carbon en esa comarca?
> La mineria del carbon, no solo la de
nuestra Comunidad Autonoma, atra-
viesa momentos dificiles, por la incer-
tidumbre ante las necesarias inver-
siones por parte de Endesa para su
continuidad vy el abandono por parte
del Gobierno nacional del PP,

Compartiendo la preocupacion de
los habitantes de las cuencas mine-
ras, en el Gobiermno de Aragdn hemos
habilitado una linea de ayuda incluida
en el Fondo de Inversiones de Teruel,
por importe de dos millones de euros,
para ejecutar en las Cuencas Mineras,
con especial atencion en la Comarca
de Andorra-Sierra de Arcos, acciones
encaminadas a potenciar la actividad
econdmica.

Hemos constituido un grupo de tra-
bajo con todos los agentes (economi-
cos, sociales e institucionales) implica-
dos con una finalidad: poner todas las

posibilidades al servicio de la reindus-
trializacion o alternativa econdmica al
sector, buscando diversificar su reali-
dad econdmica.

Tenga por seguro que vamos a traba-
jar codo a codo con los habitantes de
este territorio.

Sino es viable la Térmica, ¢cual podria

ser la alternativa para mantener el em-

pleo en esa comarca?

> Como ya le comentaba, la intencion
del Gobierno de Aragdn es tratar de
solicitar a todas las partes implicadas
en el problema para que intenten ga-
rantizar el futuro del sector en Aragon.
Al mismo tiempo, estamos trabajando
para articular una serie de medidas
que permitan diversificar y no ser tan
monodependientes de la Central.

El sector exterior aragonés mantiene un
elevado ritmo de crecimiento. ¢ Cual son
los cimientos sobre los que se asienta le
mejora de nuestras ventas al exterior?
> Cierto. Uno de los pilares fundamen-
tales en los que se ha apoyado la
economia aragonesa estos Ultimos
anos ha sido en el avance de la in-
termacionalizacion de las empresas
aragonesas y en la diversificacion del
comercio exterior de la Comunidad.
En 2015 alcanzamos la cifra record
en exportaciones de 10.567 millones
de euros.

Este 2016 lleva camino de superarlo
ya que en el primer semestre de 2016
se ha exportado un 1,6% mas que en
el mismo periodo de 2015.

El comercio exterior de nuestra econo-
mia se ha diversificado en los Ultimos
afos, tanto en términos geograficos
como en términos de su composicion,
lo que permite que su dependencia
de un sector o destino concreto sea
menor. Las ventas internacionales a
la Union Europea han disminuido, ga-
nando peso zonas emergentes como
Asia 0 América del Sur.

El sector exterior aragonés ha atenua-
do, en parte, la marcada debilidad de
la demanda interma en los anos de
crisis 'y debe seguir desempenando
un papel central en la actual fase de
recuperacion econémica.m

Panerarma /
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Velasco estaba convencido de que el momento decisivo en la vida

esar

s

Antes de entrevistar al Dr. C

tificos mas influyentes de Europa. Sin embargo, después de

de este joven cientifico habia sido el dia que la célebre revista internacional “Forbes” publicé su

nombre como uno de los jévenes cien

conversar con él en su despacho de Subdirector Médico del Hospital Clinico Universitario “Lozano
Blesa” de Zaragoza, he tenido que cambiar mi impresidn inicial sobre este joven médico de 30 anos,

epidemidlogo y totalmente volcado en su labor investigadora y social.
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L momentto decidive en la vida del Doctor (Sssar Cletadco

Después de conversar con él, se pue-
de decir que la vocacion profesional
del Doctor Velasco no es una decision
prefabricada y aislada, sino que su vida
profesional, a pesar de su juventud, ha
descrito una larga, meditada y compleja
trayectoria en el tiempo y en el espacio.

¢ Le ha cambiado o le ha convulsionado

la aparicion de su nombre en la revista

“Forbes”?

> Me ha deparado oportunidades de
cambiar cosas, sobre todo de cambiar
de trabajo o de modo de vida.

¢Las ha aprovechado?

> Pues no. YO soy una persona creo que
humilde, con los pies en la tierra, que
todo lo he conseguido por mi mismo.
Lo gue me han ofrecido lo he rechazado
y he seguido adelante con el plan que
tenia antes de la aparicion de “Forbes”.
El Hospital “Lozano Blesa” confio en mi
cuando No tenia ninguna mencion, sino
gue tenia el mismo curriculum que ten-
go ahora, del que estoy muy orgulloso,
que tengo esculpido en piedra y nadie
podra borrarlo. Este afio presento mi
doctorado en la Universidad de Bar-
celona, donde he lefdo la memoria y
voy avanzando en la realizacion de un
sueno de escribir un libro sobre algunos
puntos de arranque de la salud.

=ligiendo
especialidad

‘Como estudiante de medicina —me
dice—y aun después de acabar la carre-
ra, haciendo el MIR, tenia profundas du-
das a la hora de elegir la especialidad. La
especialidad es una eleccion muy impor-
tante para un médico. Durante la carrera,
habia tenido dudas entre dedicarme a la
medicina mas asistencial y clinica, dirigi-
da al paciente o a la medicina poblacio-
nal. La medicina del paciente me gustaba
mucho vy esta preferencia crecio durante
un “erasmus” en Manchester, donde tra-
bajé en medicina vascular y en anestesia.
Sin embargo, en aguel momento yo bus-
caba mas que nada conocer especiali-
dades para descartar las que no elegirfa.
En el Ultimo curso, en vez de ir de viaje de

final de carrera me marché a México para
estudiar en el hospital publico de Monte-
rrey y alll fue donde me di cuenta de que
lo que realmente me gustaba era la salud
publica, por encima de la salud individual
y clinica. Elegi esa especialidad y, a partir
de ahi, todo comenzd a sobrar sentido”.

¢;Qué quiere decir con eso de cobrar

sentido?

> Primero, porque comencé a disfrutar
de la especialidad que habia escogi-
do, y luego porgue me encontré con
posibilidades que hasta entonces eran
nuevas para mi. Hasta entonces habia
creido que la salud publica era un cam-
po dificil, quizas porque los especialis-
tas de salud publica somos pocos, ya
que en Espana salen 70 especialistas
cada ano solamente y conocer gente
en el camino, a la que ves muy moti-
vada siempre supone un impulso y un
estimulo.

L a saluo
poublica

El Dr. Velasco nos explica la complejidad
de las materias que se cursan en los es-
tudios de salud publica, que compren-
den desde la epidemiologia, la gestion
sanitaria, el control de infecciones dentro
y fuera de los hospitales, la promocion de
la salud, los habitos saludables, las en-
fermedades contagiosas, etc. En suma,
un campo que cubre muchos espacios
y aln es poco conocido. “Yo aproveche
los afios de formacion para moverme y
hacer varios programas de formacion,
aparte de la especialidad via medico in-
temo residente, MIR. En salud publica
hice un master en metodologia cienti-
fica y otro en gestion, trabaje en varios
paises a nivel nacional e internacional y
pude comprobar que la opcion que habia
tomado abria muchas mas posibilidades
que las que yo me pensaba’.

En este periodo de tiempo, el Dr. César
Velasco trabajd en Ginebra, formando
parte del Grupo de Expertos de la Orga-
nizacion Mundial de la Salud, en vacunas
del “ébola” y vacunacion; con pacientes
de VIH y malaria en Mozambigue y como

epidemidlogo voluntario en Sierra Leo-
na. “Pero lo que mas importante para mi
-nos dice-fue que todas estas circuns-
tancias me permitian trabajar en equipo
Yy no Solo en un equipo SiNo en varios.
Nuestro trabajo consistia en controlar los
nuevos casos, hacer seguimiento de los
enfermos y hasta vigilar la forma en que
eran enterrados. Pero todo esto me per-
mitia relacionarme con profesionales de
la sanidad de muy diversas especialida-
des, pero también con sociologos y an-
tfropdlogos. Todo eso me empujo a elegir
definitivamente esta especialidad’”.

:;Como fue recibida en su entorno de

familiares y profesionales, el que una

persona con su curriculum e historial se

decantara en su especializacion por ser

prevencionista?

> Es cierto que muchos familiares y ami-
gos me preguntaron por qué no me
hacia cardidlogo u otra especialidad y
otros me recomendaban que escogie-
se inicialmente una especialidad mas
conocida y posteriormente, podria de-
dicarme a esta materia preventiva. Les
dije que me atraia mucho la medicina
preventiva y que gueria dedicarme a
ella, aun sabiendo que mi vida no iba
a ser facil.

Nuestro
oroyecto
'Sisamat
iNntenta que
las empresas
hagan una
responsabilidad
social
corporativa
de calidad y
vinculada con
la sanidad

CONTINUA >
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L momentto decidive en la vida del Doctor (Zssar Cletadco

¢Lo ha sido?

> Hasta ahora, todo lo que he hecho me
ha servido para aprender, para conocer
gente muy interesante desde el punto
de vista cientifico, me ha permitido ver
el mundo vy trabajar con distintas insti-
tuciones y, ademas, he aprovechado
para hacer publicaciones cientificas.
En salud publica se aprende cada dia
y se trabaja con profesionales de muy
diferentes especialidades.

¢, Como fue su salto a Zaragoza?

> Cuando estaba trabajando en la Orga-
nizacion Mundial de la Salud me ofre-
cieron un trabajo en Zaragoza. Yo Soy
madrileno y cuando conoci la oferta,
vine a Zaragoza donde me entrevisté
con los responsables de sanidad vy la
acepté inmediatamente, porque cref
que era una gran oportunidad y por-
gue yo mismo habia dicho muchas
veces que iba a ser dificil trabajar en
Espana y esta era una oportunidad y
una manera de volver a este pais.

Cuando hay que recortar en las partidas
presupuestarios publicas la sanidad pu-
blica suele ser la partida mas afectada.
Ademas, dentro de esos gastos, la sa-
lud publica suele ser la que se lleva mas
tijferetazos. ;No crea eso una frustracion
entre los medicos de esta especialidad?
> Realmente, las ayudas para la sanidad

publica no son un campo facil de ex-

B I kalibo

plicar. No es sencillo convencer a la
poblacion de que es tan importante un
programa de promocion de la salud o
de héabitos saludables, como la aplica-
cion de ciertos medicamentos que to-
dos conocen. Nosotros, 10s especia-
listas en salud publica, conocemos el
verdadero impacto y sabemos que, a
nivel poblacional las medidas de salud
publica proporcionan enormes bene-
ficios y eso nos mantiene motivados.
Creo gue los preventivistas somos 1os
sonadores de la sanidad.

Un proyecto
novedoso

¢ Qué se puede hacer para que los ciu-

dadanos tengan en cuenta estas ac-

tuaciones en salud publica?

> Somos conscientes de que el resulta-
dos de las acciones de salud publica
son dificiles de constatar. Para ello,
algunos colegas de profesion hemos
decidido este afio lanzar un proyecto,
cuyo objetivo es hacer que los ciuda-
danos tengan poco a poco un mayor
conocimiento de las acciones que se
llevan a cabo en salud publica, ya que

Los medicos
oreventivistas
SOMOS l0s
sonadores de
la medicina

es0s resultados son a largo plazo. El
proyecto esta encaminado a conse-
guir recursos para mejorar la salud y la
vida de los ciudadanos. Son recursos
de empresas que invierten en proyec-
tos de RSC (Responsabilidad Social
Corporativa) o fundaciones. Es un
proyecto que ya esta en marcha, que
se dedica a asesorar y acompanar a
las empresas que quieran hacer una
RSC de calidad. El proyecto se deno-
mina “Sisamat” y ya tenemos en mar-
cha su péagina web y hemos contac-
tado con algunas empresas. Es una
consultora gue trabaja con un método
propio, basado en la evidencia cien-
tifica, el valor social y en la evidencia
del impacto.

¢Cual es el objetivo fundamental del

proyecto “Sisamat”?

> Las empresas tienen beneficios v tie-
nen una obligacion ética de retormar a
sus clientes una parte de esos benefi-
cios. Es basico conocer acciones so-
ciales positivas y de calidad que pre-
tenden dar un retomo a la sociedad.
Algunas empresas, cierran 10s 0jos y
financian proyectos que pueden tener
valor o no tenerlo. Nosotros o que
buscamos con “Sisamat” es que ese
retorno tenga un objetivo social y real y
que puede tener un contenido relacio-
nado con la salud. Para ello, dispone-
mos de un método para mejorar la ca-
lidad de los proyectos responsables.

¢ Que perfil deben tener estos proyec-

tos empresariales?

> "Sisamat” busca proyectos pequenos
y gente apasionada. No queremos
grandes corporaciones, Sino empre-
sas gue tengan interés en aportar un
valor social y revertir a la sociedad los
beneficios de su Responsabilidad So-
cial Corporativa.m



Nuestros clientes y amigos

AR
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.-- o centro
i Nuestras
ctividades

> Maite Albajez, adjunta a la direccion de la Fundacion “Rey Ardid”.

Fundacion Rey Ardid:

25 anos de compromiso social

con los mas vulnerables

entre

DRIFSONES
rey ardid

Lo que comenzo con un centro para personas con enfermedad mental, hoy cuenta

con cerca de 5.000 usuarios, un millar de trabajadores y un centenar de voluntarios.

La Fundacién Rey Ardid cumple en 2016 los primeros veinticinco afios de su accién solidaria en pro de las
personas mas vulnerables de nuestra sociedad. Hace un cuarto de siglo que un grupo de profesionales y
otras personas pusieron en marcha un proyecto comprometido inicialmente en el area de salud mental. Hoy,
con los mismos objetivos y bajo los mismos valores que le vieron nacer, se ha convertido en una organizacién

con casi 5.000 usuarios, mas de 1.000 trabajadores y un centenar de voluntarios.

En estos 25 anos, al area de salud men-
tal se han unido un centro especial de
empleo, un Club Social, una empresa
de insercion, un Centro de Rehabili-
tacion Psicosocial. La Fundacion Rey
Ardid cuenta con mas de 600 plazas
en los centros de dia vy residencias de
mayores.

Para conocer el camino que la Funda-
cién ha recorrido en estos anos, los ob-

jetivos que se ha propuesto vy los recur-
S0S con los que cuenta, hemos hablado
con Maite Albajez, adjunta a la Direccion
del grupo.

La Fundacion Rey Ardid nacio con el
objetivo preciso y concreto de ayudar
a las personas afectadas de enferme-
dades mentales. ¢ Cual fue el siguiente
paso hacia la diversificacion de actua-
ciones?

> Cuando vimos que aguellas personas
aguejadas de una enfermedad men-
tal tenian otras muchas necesidades,
ademas de las puramente clinicas vy
hospitalarias y que, cuando ya esta-
ban estabilizadas, necesitaban una
serie de cuidados para seguir evolu-
cionando hacia la insercion plena en
la sociedad, ya que muchos no dispo-
nian ni de hogar donde vivir. Nos pa-
recia que, para mantener la labor que

CONTINUA >
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desarrolldbamos con estas personas,
necesitaban pisos donde vivir. Al
iniciamos una red de pisos asistidos,
talleres ocupacionales en los que pu-
dieran aprender oficios y habilidades
prelaborales preparandoles para una
salida al mercado laboral. Ademas,
necesitabamos espacios e instalacio-
nes donde pudieran hacer actividades
de tiempo libre y ocio que ellos pu-
dieran realizar al salir de la residencia.
Después de gestionar un centro de
internamiento, el primero, comenza-
Mos a preparar otros dispositivos de
atencion a estos enfermos como fue-
ron los pisos vy talleres.

;Los problemas de salud mental si-

guen teniendo un trato preferente en

su Fundacion?

> La atencion de personas con enfer-
medad mental siguen siendo nuestra
prioridad y en el transcurso de estos
25 anos nos hemos convertido en un
referente en este area, ya que dispo-
nemos de 8 centros especializados.

Un paso
transcendental

¢Cuando da el salto clave para su cre-

cimiento?

> Cuando vimos que esos dispositi-
vos podiamos ofrecerlos no solo a
los enfermos mentales, sino a otros
colectivos. La clave de nuestro creci-
miento fue la apertura de nuestra acti-
vidad a nuevos colectivos, cubriendo
mas actividades. Fue un gran acierto
de nuestro Patronato el abrir a otros
colectivos las instalaciones y las ex-
periencias que habiamos ido acumu-
lando en nuestra labor, sin concentrar-

——

I )

nos exclusivamente en los enfermos
mentales, aungue sin olvidarmos que
esa fue nuestra vocacion inicial, nues-
tra esencia y nuestra razon de ser. Asf
abrimos un centro de formacion para
otros colectivos con necesidades es-
peciales, como eran los jévenes con
fracaso escolar, discapacitados de
cualquier tipo de enfermedad men-
tal. Asf fue como nacio nuestro primer
centro de formacion para todos esos
colectivos.

¢ Como se materializo ese cambio?

> Con la creacion de nuestras propias
empresas con las que generamos
puestos de trabajo para dar una opor-
tunidad laboral a las personas que
atendiamos.

¢Destinadas a personas discapacitadas?

> Son empresas que dan trabajo a
personas discapacitadas pero en las
que, al mismo tiempo llevamaos tam-
bién a cabo una labor de insercion di-
rigida a personas en riesgo de exclu-
sion social, porque estan en paro de
larga duracion o se encuentran fuera
del mercado laboral.

¢;Qué actividades formaban parte de

€S0S primeros pasos de la version em-

presarial de la Fundacion?

> Comenzamos por actividades que
nosotros  mismos  necesitdbamos.
Necesitabamos servicios de limpie-
za, de lavanderfa o servicios auxiliares
que estas personas podian ir pres-
tando con una formacion adecuada.
Comenzamos a prestar servicios a
NUEStros  propios centros y una vez
que comprobamos la mejora de es-
tas personas, fue el momento de salir
al mercado ordinario, como cualquier
otro proveedor, para ofrecerle nuestro

servicios a empresas y a particulares.
Uno de esos primeros pasos fue ges-
tionar una residencia de estudiantes
universitarios, un campo en el que no
tenfamos ninguna experiencia. La resi-
dencia necesitaba un ndmero de per-
sonas para la recepcion, para limpieza
y mantenimiento y esos nos permitio
crear 5 ¢ 6 puestos de trabajo, que
pudieron ocupar personas con dis-
capacidad. Hasta hora, esta iniciativa
funciona muy bien.

¢ Cual es su estructura organizativa?

> Nuestra disposicion es tener abierta
nuestra participacion, nuestra inicia-
tiva y nuestra gestion a quien nos la
solicite. En cuanto al funcionamiento,
contamos con unos Servicios genera-
les potentes que prestan servicio a to-
das las actividades a nivel laboral, de
recursos humanos, de contabilidad,
etc. Estos servicios generales cono-
cen la estructura empresarial de la
Fundacion y organizan los servicios in-
termos de la misma forma que se harfa
con otras empresas que no formasen
el grupo, como si fuesen empresas
independientes aunque, al final, todos
seamos uno. Esta forma de trabajar
administrativamente nos complica un
poco la vida pero proporciona mu-
chas mas ventajas comparativas.

En ese trabajo interempresarial, ¢ad-

miten también la colaboracion con em-

presas publicas?

> Algunos de los clientes de nuestras
empresas son entidades publicas
gue sacan a concurso algunas de




Nuestros clientes y amigos

SUS actuaciones y a cuyas convoca-
torias nos presentamos. Algunos de
los mas relevantes clientes externos
que tenemos son la Diputacion Gene-
ral de Aragon, que nos ha adjudicado
recientemente la limpieza del edificio
Pignatelli, su sede principal. También
la Academia General Militar que saco
a concurso los servicios de lavanderia
de la ropa de los alumnos. Nosotros
nos presentamos al concurso, Nos la
adjudicaron y nosotros gestionamos
la lavanderia en la que trabajan per-
sonas con discapacidad. En este mo-
mento, tenemos como clientes a dos
centenares de empresas y particula-
res, ya que también estos particulares
Nos contratan servicios.
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¢Cuantas personas trabajan en vues-
tras empresas?
> En este momento nuestras empresas

¢ Qué otras “lineas rojas” establece ese blemas y en busca de una solucion

suman un total de 220 personas en
las plantillas de estas empresas. Son
personas con discapacidad, riesgo
de exclusion y algunos normalizados.
A nivel de trabajadores de la Funda-
cion y el grupo de empresas en total
estaremos en los 1.000 trabajadores.

¢ Caodigo ético?

> A nivel de grupo tenemos un codigo
ético que es marco normativo por el
que deben guiarse todas las activida-
des de los centros. Claro que cada
VEeZ SOMOS Mas y que debemos estar
mas pendientes de que el espiritu y
la forma de hacer de la Fundacion se
vaya transmitiendo a los nuevos traba-
jadores.

Cédigo Etico?

> Exigimos un trato adecuado a todo el
mundo. Queremos mantener ese trato
con todas las personas con las que
estamos en contacto, al mismo tiem-
po que la firmeza en las normas de
trabajo, ya que una cosa no impide la
ofra. Son unos principios y una cultu-
ra que se transmiten entre compane-
ros e informa a toda la organizacion.
Estas normas se van transmitiendo vy
las cosas se dicen cuando se tienen
que decir, donde se tienen que decir,
a quien se tienen que decir, para que
todos las personas gue forman nues-
tros equipos se sientan respetados.

Colaboracidn

para ellos. Ese dialogo ha hecho que
todos, instituciones publicas y Nnoso-
tros, estemos cada vez mas abiertos
a dar solucion a esos problemas. Por
ejemplo, nosotros pusimos en mar-
cha en 1998 un servicios de atencion
temprana para ninos de hasta 6 anos
con el objeto de detectar en ellos cier-
tas discapacidades o problemas en el
desarrollo. La idea partié de uno de
nuestros trabajadores que habia via-
jado por otras regiones y naciones
y habia visto como en estos lugares
se habian implicado en la solucion a
estos problemas infantiles. Trabaja-
mos mucho disenando un proyecto,
que en principio pusimos en marcha
de una forma totalmente particular,
pero inmediatamente también busca-

¢ Qué actuaciones no admite ese Co-
digo Etico?
> Partimos de un principio basico: las

mos colaboraciones ya que éramos
conscientes de que el proyecto no
lo podiamos poner en marcha noso-

publico-privada

personas son el centro de nues-
tras actuaciones. En ello incluimos
a todos: a los usuarios, los propios
trabajadores y a los familiares. Para
nosotros, hay que tratar de la misma
forma a un usuario que viene a nues-
tra residencia y paga una cuota, como
a un trabajador que le esté prestando
un servicio. Eso es lo que intentamos
que tengan claro y presente nuestros
trabajadores y que, sobre todo, o
transmitan a los usuarios. Un minimo
trato no adecuado de un trabajador a
un usuario de una residencia, no lo to-
leramos en absoluto.

¢ En este tiempo como han sido las re-

laciones institucionales con las entida-

des publicas?,

> Nosotros siempre hemos mantenido
unas excelentes relaciones con las
instituciones publicas y siempre he-
mos colaborado con ellas. Estamos
convencidos de que estos servicios
publicos que cubrimos alguien los
tiene que organizar y hemos trans-
mitido a las instituciones publicas las
necesidades sociales que habiamos
detectado en la poblacion a través
de las personas que se acercaban a
nuestros centros a contarnos sus pro-

tros solos. Unos afios después, la
administracion publica se dio cuenta
de la necesidad que existia y que la
sociedad aragonesa necesitaba ese
servicio y concertd ese servicio que
ya no tuvimos que pagar Nosotros.
De hecho, desde nuestro nacimiento,
podemos decir que, presentando a la
Administracion proyectos trabajados y
estudiados, hemos encontrado apo-
yoSs y ayudas por parte de las adminis-
traciones publicas y otras entidades
privadas, como pueden ser entidades
bancarias, que han accedido a finan-
Ciar programas de todo tipo.
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Nuestros clientes y amigos

¢Hacia qué campos se dirigieron pre-

ferentemente estas ayudas de empre-

sas y entidades privadas?

> Yo destacaria que, especialmente, te-
nian como destino todas las necesi-
dades que se han presentado para la
reinsercion laboral de personas des-
colgadas del mercado laboral durante
muchos anos y que no saben siquiera
cOmo presentarse en una entrevista
de empleo. Son personas gque llevan
muchos anos en el paro y que no sa-
ben como acceder a una empresa o
redactar un curriculum. En este cam-
PO podemos decir que muchas enti-
dades privadas han contribuido finan-
ciando estas tareas.

¢Confian en que se mantengan estas

relaciones de colaboracion publico-pri-

vadas?

> Es dificil predecir qué ocurrira a medio
y corto plazo porgue las comunidades
autbnomas cambian con frecuencia
sus prioridades de ayuda dado que
Sus presupuestos son cada dia mas
ajustados. Nosotros no  confiamos
mucho en que la administracion pu-
blica aporte respuesta econdmica a
estas necesidades. De hecho, uno
de los aciertos que creo tuvimos
cuando pusimos en marcha nuestra
Fundacion fue enfocarla hacia la aten-
cion privada, ya que en los comien-
z0s solo gestiondabamos  recursos
publicos. Eso nos ha ayudado mu-
cho a superar este periodo de crisis,
cuando las entidades publicas han
tenido que recortar sus presupuestos.

Nosotros nos hemos mantenido bien
porque la parte privada ha seguido
funcionando bien. Hay muchos servi-
cios que prestamos que siguen sien-
do publicos, como son cursos para
desempleados que son financiados
por la DGA, pero hay otros muchos,
como las residencias de mayores, en
las que los servicios que se prestan
en ellas son realizados vy financiados
por el sector privado. Muchas de las
compras de bienes y servicios que
prestan algunas de nuestras empre-
sas son privados, como son las em-
presas de limpieza o floristerfa. Una de
las decisiones mas acertadas en el
funcionamiento de nuestra institucion
ha sido no centramos solo en gestio-
nar lo publico.

14 I kalibo

Una eficaz muestra de labor social y de

ayudas a los sectores mas vulnerables

pasa por apoyar la integracion, la for-

macion y el empleo. ;Como actua la

Fundacion en estas dreas?

> El drea de integracion y empleo de
nuestras Fundacion trabaja para mejo-
rar la empleabilidad y favorecer el ac-
ceso al mercado laboral de personas
con discapacidad o en riesgo de ex-
clusion social. Cada afio mas de 200
personas participan en los proyectos
de integracion y empleo. Ademas, la
Fundacion contribuye cada afo en la
formacion de cientos de personas,
muchas de ellas con necesidades
especiales, para ampliar sus conoci-
mientos, sus competencias profesio-
nales y ofreciendo orientacion laboral.,

Efectos de la

Crisis

JLa crisis por la que hemos atravesado

ha generado en las sociedad espariola

una mayor sensibilidad y conciencia de

estos problemas sociales?

> Los anos de la crisis han dejado un
poso de solidaridad social importante.
Durante estos afos de crisis, hemos
comprobado gque las empresas son
mas sensibles, y estan mas abiertas a

acoger en sus plantillas personas con
discapacidad.

¢sLa dedicacion a otras dreas quiere

decir que no continuaran con la acti-

vidad concentrada en la salud mental

con la que nacieron?

> Nosotros vamos a seguir ocupando-
nos del sector de la salud mental, que
fue el sector en el que nacimos. En
general, las administraciones publicas
han apostado poco por el crecimiento
en el campo de la salud mental. Los
Departamentos de Salud de las co-
munidades auténomas deben aten-
der muchas necesidades en campos
muy variados, por lo que el sector de
la salud mental se ha quedado retra-
sado. Pero no se trata solamente de
crecimiento en plazas, sino que va-
mos a hacer un cambio en la orien-
tacion enfocando los centros hacia
la especificidad. No queremos que
sean solamente residencia de mayo-
res generalistas, centros de mayores
sin mas, sino centros que cada uno
atienda problemas especificos, como
son las demencias. Tenemos que or-
ganizarnos para gue no estén juntos
personas con demencias (alzhéimer y
otros) con personas que pueden te-
ner limitaciones fisicas pero que cog-
nitivamente estan bien. Creemos gque
no los podemos mezclar pues la con-
vivencia es dificil. Por eso, queremos
hacer centros dedicados especiiica-
mente a estas personas con trastor-
Nnos cognitivos que van en aumento
Yy gque son una apremiante necesidad
en la sociedad de hoy. m
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SoH

iderazgo mundial asentado en el talento

> Planta de montaje en Montanana.

La presentacion de la memoria de BSH Espana en el gjercicio
2015 no fue sdlo expresion de su sobresaliente capacidad pro-
ductiva, sino un repaso a los factores personales, formativos y
tecnoldgicos que la hacen posible. Los compromisos basicos
de la compariia, ademas de su propia existencia, lo proporcio-
nan los productos modernos, eficientes y seguros que salen
de sus factorfas.

En el apartado de grandes electrodomésticos de linea blanca,
BSH afianzd su liderazgo en el mercado. El mercado espa-
nol de grandes electrodomesticos 1o encabezd BSH con una
cuota de mercado del 39,5 por ciento, con un aumento de un
punto sobre el ano anterior.

La plantilla a final del ano pasado era de 3.996 trabajadores,
aunque esa cifra variaba en funcion de los picos de la deman-
da. Hay que tener en cuenta que BSH Espafna cuenta, ade-
mas de las dos plantas en Zaragoza (Montanana y La Cartuja),
con 7 plantas, a las que se unen dos plantas en Navarra, una
en Santander y otra en Vitoria. También cuenta con & centros
de competencia, en los cuales se desarrolla productos de alta
tecnologia para todo el Grupo como es la bomba de calor para
secadoras, coccion a gas o coccion por induccion, etc.

José Longas, Director General de BSH Esparia, afirmaba que
uno de los fundamentos sobre 10s que se asienta su capaci-
dad productiva es que ‘BSH aporta talento, como lo demues-
tfra que 60 esparioles se encuentren en distintos continentes,
realizando funciones de BSH en todo el mundo”.

—spana.

> José Longas, Director General de BSH.

José Longas resend que uno de los
| fundamentos de esta capacidad es la
= formacion del personal. Desde 2012
BSH comenzd su proyecto de forma-
cion dual dirigida a los futuros traba-
jadores y hoy lo realiza junto con la
Fundacion San Valero con excelentes
resultados. “En tomo al 80 por cien-
to del total de alumnos que acabaron
esta formacion, estan trabajando en
BSH Espana’, destaco Longas.

Otro gje importante de la responsabi-

lidad de Balay es su colaboracion con
la Universidad y la relacion con centros de investigacion que se
viene desarrollando desde hace mas de 30 anos y gue se ha
mantenido y potenciado a lo largo de 2015.

"'h“_dﬁ
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> Centro Tecnoldgico de lavadoras en Esquiroz.

Formacion dual

Todos esos factores determinan las cualidades humanas de
BSH. Entre los compromisos que enumera su Director general,
destaca “la implicacion y confianza de nuestros empleados. Sin
empleados muy cualificados y altamente motivados la empresa
nunca podria acometer l0s nuevos retos y trabajar para el de-
sarrollo sostenible de la Compariia’m
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Hierros AlToNso

celebra 50 anos

N3
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> El Grupo “Hierros Alfonso” celebrd en la Camara su aniversario. En la foto, Fernando Moraga y Dolores Lopez, junto a Marta Gaston y Manuel Ter