Panorama

DE KALIBO

CORREDURIA PUBLICACION TRIMESTRAL DE KALIBO CORREDURIA DE SEGUROS ¢ NUM. 13 - OCTUBRE 2012

Ant%nio :
Gar'r'lgues

s .

Walker i rh
IR

“ CF"%IS‘ tiene
cOmo causa

la codicia, la =
corrupcmn la
avaricia y el
cultofal dinero”

“Sin ética no hay
crecimiento, ni
sostenibilidad, ni
rentabilidad”

Fernando Organizaciones |

Molinos, Soluciones — empresariales

“Mi preocupacion aseguradm‘as “La ‘Opel verde’ vuelve
permanente, mi En salud también hay a liderar el crecimiento
vocacion y mi diferencias de Aragon”
profe51on ha sido el
fatbol”




Sumario

Un momento decisivo en la vida de
Fernando Molinos,
Presidente del Real Zaragoza S.D.

e S b
N B l1__&_1". -..-:.- E "

- e iy . —

Crénica empresarial
Puerto Venecia camino de convertirse en el
mayor centro comercial y de ocio de Europa.

La magia de Disney, abanderada de la fruta
natural de Calatayud.

Nuevo espacio para grandes eventos frente a
la Basilica del Pilar.

Mondo: dos afos de preparacion para
conseguir medalla en Londres 2012

30 afos del Opel Corsa Aragonés.

Mundo Empresarial

Las Camaras de Dortmund
y Zaragoza ensanchan sus
relaciones industriales.

= 3

Soluciones aseguradoras
Un seguro de salud que presta servicios de
prevencion, diagnosticoy tratamiento.

Coyuntura

Fundear afirma que la economia
aragonesa ha tocado fondo y anticipa un
cambio de tendencia.

14
10}
j12

14

|18
20}

]22

24
J28

31}

La otra versién del directivo
Antonio Garrigues Walker, abogado.

Kalibo en pocas palabras
Consulta sobre los derechos econémicos
acumulados de los planes de pensiones.

Seguro de secuestro y extorsion: una realidad
poco conocida.

- L

iR
———— - -

L.

Organizaciones Empresariales
Ignacio Domingo, Secretario de la AIAA: “La ‘Opel
Verde’ vuelve a liderar el crecimiento de Aragon”.

Nuestros clientes y amigos
Ciaman: Maquinaria aragonesa
trabajando en la Antartida.

_.

Tendencias
El centro de Zaragoza renueva su oferta de restauracion.

Un vino de Longares, elegido el de mejor relacion
calidad-precio en el Reino Unido.

La DOP Cebolla Fuentes de Ebro, estrena logo.

kalibo La tranquilidad de poder confiar en una gran empresa

CORREDURIA DE SEGUROS

sS4 =) =M SR8

|| )
NWW.Kalipo.com



Miguel de las Morenas
Director General
Kalibo Correduria de Seguros

EDITA

Kalibo Correduria de Seguros

Anselmo Clavé, 55-57, bajos ® 50004 Zaragoza
www.kalibo.com - info@kalibo.com

PUBLICIDAD
Fernando Baquero. Tel. 976 210 710

IMPRESION
Cubo
www.cubo.es

DISENO Y MAQUETACION
Cubo

Revista Trimestral. Distribucion Gratuita.
Tirada: 3.350 ejemplares

Deposito legal: Z-2476/2009
ISSN: 1889-755X

Kalibo Correduria de Seguros no se identifica nece-
sariamente con el contenido de los articulos ni con
las opiniones de sus colaboradores.

Esta permitida la reproduccion total o parcial de los
contenidos de Panorama, siempre y cuando conste
cita expresa de la fuente.

Kalibo Correduria de Seguros, S.L. inscrita en el Registro
Mercantil de Zaragoza, Tomo 2159, Libro 0, Seccion 8, Folio
200, Hoja Z-7572 con CIF B50332865. Inscrita en el Registro
Especial de Sociedades de Correduria de Seguros del Ministerio
de Economia y Hacienda, Clave J-861. Concertado Seguro de
Responsabilidad Civil y Seguro de Caucion conforme art. 27.1,
letra E'y F Ley 26/2006 de 17 de julio.

Escanee el cddigo con su mévil y
consulte todas nuestras publicaciones

Editorial

Continuamos
avanzando

Trabajo, esfuerzo y mas trabajo. La situacion econdmica por la que esta-
mos atravesando esta haciendo cada vez mas complicado mantener a
flote los negocios.

En Espana, un alto porcentaje de las empresas, mas de tres millones, son
pequenas y medianas sociedades que salen diariamente adelante con el
esfuerzo de sus trabajadores y gerentes.

No nos queda otra, debemos mirar hacia delante, no puede haber confor-
mismos, porgue la suerte existe y cuando llega debe encontrarnos traba-
jando (visitando, seguin palabras de Paco Muro, Presidente de Otto Walter).

Usted tiene en sus manos nuestro Panorama 13; significa que ya llevamos
con este proyecto mas de tres anos, que nacié en pleno inicio de la crisis
y que ha madurado en ella.

Durante este tiempo, han aparecido personajes y noticias muy relevantes,
dando eco a empresarios y empresas que confian en que es posible salir
de esta situacion comprometida y, como aval de este sentimiento, nos han
mostrado sus nuevos proyectos o actividades para afianzar la estructura
de su empresa.

En PANORAMA, seguimos trabajando con el objetivo de seguir recono-
ciendo valor y responsabilidad social al tejido empresarial. Nunca dejamos
de plantearnos nuevos retos, nuevas vias que nos hacen estar vivos, que
nos hacen estar cerca de nuestros clientes y que nos permiten que, dia a
dia, nuevas empresas y particulares vengan a nuestra casa.

Nuestra inquietud y nuestro compromiso con el cliente nos empuja a no
descansar en el conformismo e inmovilismo, y trabajamos siempre con el
objetivo de crecer, mejorar y aportar valor a los nuestros.

Os trasmito mucho animo, mucha fuerza y continuemos, entre todos,
avanzando.

Su anuncio sera visto

3.350 veces en

Panorama
weridla egpecializada
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“D ab mos m@nLt:,e
d@ esperanza de @u*e
la crisis va a .cambiar
nuestra mentalidad y
| nuestrio esquema de
-3 necesidades”

La persona que tengo sentada tras la mesa de su bufete, Antonio Garriges Walker, cuenta con una de las
trayectorias personales y profesionales mas impresionantes de este pais. Hablo con el Presidente del bufete
de abogados mas importante de Europa continental, presidente y consejero de varias empresas espariolas
y multinacionales, patrono de fundaciones, doctor honoris causa de varias universidades y personalidad en
posesion de una veintena de distinciones y condecoraciones en todos los continentes.

Buscando en su denso curriculo una faceta poco conocida de la personalidad de Antonio Garrigues Walker, he
localizado su version de autor teatral, de dramaturgo. Todos los veranos, desde hace tres décadas, el jardin de
Su casa de Sotogrande se convierte en el escenario en el que sus amigos, personalidades del mundo del arte,
la literatura, la politica y familiares, representan una obra teatral escrita por Antonio Garrigues. Un rito anual que
tiene mucho mas significado que un encuentro social.

Este ario, la obra, que tiene por titulo “El silencio y la belleza”, va a recibir los honores de ser representada en
una sola sesion, el proximo dia 5 de noviembre en el escenario del madrilefio Circulo de Bellas Artes.




¢ Qué se esconde detras de ese enig-
matico titulo?

m Es una reflexion sobre la manipula-
cién y amputacion de dos valores
que estan siendo borrados del mun-
do actual: la belleza y el silencio. La
belleza estéa sometida a una manipu-
lacion cada vez mas rasera y dolo-
rosa y, al mismo tiempo, la sociedad
actual rechaza el silencio y busca el
ruido. No soportamos el silencio, que
es una fuente de iluminacion interior,
de reflexion mental y de busqueda de
soluciones.

“Hay que “sacar del armario”
las vocaciones creativas,
porque sus empenos
enriquece la mente. Una
persona que se esfuerza por
asumir otro personaje en el
mundo teatral, multiplica su
personalidad”

¢Su profesion de abogado ha sido
determinante en su actividad como
dramaturgo?

m Son dos caminos distintos. Cada
dia estoy mas convencido de que el
hombre no es un ser unidimensional,
Sino que en una parte de su naturale-
za aglutina sus capacidades profesio-
nales y, en otra, su actividades crea-
tivas. No conozco a nadie que no le
interese alguna expresion del mundo
creativo, ya sea la pintura, el teatro, la
escultura, la musica, etc. pero si que
he conocido gente que siente pudor
al poner de manifiesto esas expre-
siones creativas. Esconden las ma-
nifestastaciones creativas por temor
a que la gente se de cuenta de que
esas actividades no tienen el recono-
cimiento de la excelencia. Las per-
sonas con las que he trabajado para
representar mis obras son todos afi-
cionados, amateurs, que al comienzo
parecian distantes de esta actividad
creativa, pero cuyo alejamiento se
fue reduciendo. Ellos mismos me han
confesado que, a medida que avan-
zabamos en la preparacion de la re-
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presentacion, fueron adquiriendo otra
perspectiva, asumiendo que en esa
actividad, no buscaban un éxito pro-
fesional, sino una satisfaccion creati-
va. Por cierto, en una de ellas, hace
cuatro afos, intervino la soprano ara-
gonesa Pilar Torreblanca, compariera
en CESTE.

La formacion del empresario

¢élIncluiria el arte dramatico en un pro-
grama de formacion empresarial?

m Ya existen varias escuelas de nego-

cios, como el IESE, ESADE o el Insti-
tuto de la Empresa que, en sus pro-
gramas formativos incluyen las repre-
sentaciones de teatro, no como egjer-
cicio de oratoria, sino porque el tea-
tro permite formar a los directivos a
mantener una mejor relacidon con sus
empleados, con los medios de co-
municacion y, en general, con el resto
de la sociedad. Yo querria que todo
el mundo llegase a la conclusion de
que es necesario que, en las escue-
las, en las universidades, al margen
de lo profesional, se active la capa-
cidad cultural y creativa de la gente.
Hay que conseguir que si a alguien le
gusta cantar, que cante, aunque no
consiga con ello un éxito profesional
o grandes titulos. ¢Qué diriamos de
una persona que no juega al tenis
porque esta seguro de que no llegara
al nivel profesional de Rafael Nadal?
Igual que el mundo del deporte ha es-
tablecido desde hace mucho tiempo
la diferencia entre deporte profesional
y deporte amateur, hay que entender
que en el mundo creativo también
hay una cavidad profesional y otra de
aficionado y que las dos tienen su es-
pacio. La razéon de hacer actividades
creativas no es destacar sobre el res-
to, sino practicar lo que a cada cual
le gusta. Que cante, pinte y declame
las personas que les gustar la musi-
ca, la pintura o el teatro. Yo creo que
la actividad creativa es fundamental
en la sociedad actual y cada dia debe
tener mejor cabida en las relaciones
personales. Yo conozco a importan-
tes ejecutivos espanoles que son ex-
celentes literatos o pintores y que tie-
nen pasion por la escultura o, como
el presidente de Iberia, Antonio Vaz-

quez, que es un gran tenor y que no
lo practican tanto como querrian y no
se atreven a mostrarlo publicamente.
Creo que hay que “sacar del armario”
estas vocaciones creativas, porque
esos empenos les permiten realizar-
se con otras ideas y eso enriquece la
mente. Una persona que hace el es-
fuerzo de asumir otro personaje en el
mundo teatral, multiplica su persona-
lidad.

¢ Qué genero teatral recoge mejor el
momento en que vivimos?, ;el dra-
ma?, ¢;la comedia de enredo?...

m Estamos en un momento en el que
cuadra perfectamente el teatro del
absurdo. Volvemos a Kafka, a lo-
nesco, a Sartre, a Camus porque Vi-
vimos una etapa de incertidumbre e
inseguridad, unido a una brutal crisis
econdmica y a otros peligros como el
terrorismo o el aumento del narcotra-
fico. Todos ellos nos colocan en una
situacion critica en la que se echa de
menos, por cierto, de manera clamo-
rosa, la ausencia de intelectuales y
filésofos, que afronten de cara este
tema.

Raices y salidas de la crisis

¢Cree usted que no hay intelectuales
y filésofos?

m No digo que no los haya, sino que
hay pocos comparados con los que
habia en otros momentos de crisis
y que aportaban gran cantidad de
ideas a las sociedades italiana, in-
glesa, francesa o alemana. Es que,
ademas, el lenguaje se ha hecho ex-
clusivamente economicista o toda la
preocupacion es por la economia.
Nos encontramos en una crisis en
la que nadie aporta soluciones com-
pletas.

cUna crisis sin esperanzas?

m La esperanza que debemos mante-
ner es de que la crisis tiene que pro-
ducir cambios significativos y que ya
no va a poder ser mas de lo mismo,
Sino que tendra que cambiar nuestra
mentalidad y nuestro esguema de
necesidades.

CONTINUA
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.Qué necesitamos para variar el
rumbo?

m Necesitamos instituciones globales,
principios, al menos principios de de-
recho global. Tenemos que civilizar la
globalizacion.

¢ Trabajo titanico, no?

m Soy consciente de que se producen
una serie de resistencias al cambio
que hacen que la situacion sea muy
compleja.

“Hoy nadie duda de que

la crisis parte del mundo
financiero anglosajon vy tiene
como causa la codicia, la
corrupcion, la avaricia y el
culto absoluto al dinero,
hundiendo el nivel ético de
la sociedad de los inicios
del siglo XXI”

Parece que las raices de la crisis y
la posible recuperacion exigen cam-
biar los valores predominantes hasta
ahora. ;Es asi?

m Lo que nadie pone en duda hoy es
que el origen de la crisis tiene sus
raices en el mundo financiero an-
glosajon y que tiene como causa la
codicia, la corrupcion, la avaricia y el
culto absoluto al dinero, todo lo cual
ha producido un descenso abruma-
dor del nivel ético de la sociedad de
los inicios del siglo XXI. Reconozco
que el ser humano es como es y que
resulta imposible pedirle absoluta pu-

reza y hasta misticismo. Pero es que
entre la corrupcion institucional y el
comportamiento racional tiene que
haber una salida. En Espana mis-
mo, todos sabiamos que habia una
burbuja inmobiliaria a la que habia
alimentado fundamentalmente la co-
rrupcion, igual que la corrupcion ha-
bia alimentado la burbuja financiera
en Estados Unidos.

La renovacion ética

Con esa dominante preocupacion
economicista en el pensamiento y en
el lenguaje, ;no existe el peligro de
que la renovacion ética se postergue
a un objetivo secundario?

m De este tema han hablado Ultima-
mente fildsofos y socidlogos como
Savater, Marina o Victor Pérez Diaz.
Todos coinciden en descartar la ética
Como un mero tema moral, sino que
también afecta a la sostenibilidad, a
la rentabilidad e, incluso, a la felici-
dad. Una persona que se comporta
éticamente es una persona feliz y la
que no se comporta éticamente, la
que no hace lo que tiene que hacer,
podra tener mas o menos dinero, pe-
ro no es una persona feliz. Desde el
punto de vista empresarial y econoé-
mico, lo importante es que no se tra-
ta de un tema simplemente estético,
sino que sin ética ni hay crecimien-
to, ni hay sostenibilidad, ni hay ren-
tabilidad. Las empresas que no son
éticas, generalmente no sobreviven
mucho tiempo y por eso hay caido la
mayoria de los negocios asentados
en personas y negocios corruptos.
Tenemos que replantear el tema de
la corrupcion desde una perspectiva
mas positiva y depuradora. Yo creo
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B Auditorio de la sede social de Garrigues-Abogados.

que, en nuestra sociedad de hoy, de-
bemos incidir en ese tema.

Sin embargo, parece que la socie-
dad ya descalifica la corrupcion y
asume la responsabilidad social.

m Si, pero no avanzamos suficiente-
mente en ese campo. Es cierto que
las empresas ya han asumido su res-
ponsabilidad social y han mejorado
sus balances sociales, pero lo curio-
SO es que se intentan conectar los
valores éticos con el pragmatismo y
se intenta hacer ética porque es ren-
table y que, ademas, es buena para
el crecimiento y admite la sostenibili-
dad de la economia. Nos falta incor-
porar ese reconocimiento de la ren-
tabilidad del comportamiento ético a
otros valores que afectan a la calidad
y civilidad del comportamiento huma-
no. Por eso creo que todo el mundo
empieza a estar de acuerdo en el va-
lor de la ética, pero los avances reales
son muy lentos.

“La ausencia de ética
No €S una preocupacion
simplemente estética,
sino que sin ética ni

hay crecimiento, ni hay
sostenibilidad, ni hay
rentabilidad”

Usted es presidente del mayor des-
pacho de abogados de Europa con-
tinental. ; Estamos en un pais de ca-
racter litigioso, que prefiere solven-
tar los conflictos en los tribunales
mejor que a través de la conciliacion
y el arbitraje o es uno de los efectos
indeseables de la crisis?




m No somos muy litigiosos en términos
comparativos. La sociedad ameri-
cana lo es mucho mas, aunque es
cierto que la obsesion litigiosa esta
muy presente en la sociedad espa-
Aola. Por otro lado, la crisis esta re-
duciendo el animo litigioso porque
la Administracion de Justicia no es
barata. Lo que si que tenemos que
reconocer que sSomos una sociedad
muy quejosa y que la queja es un vi-
cio nacional. Todo el mundo echa la
culpa de lo que pasa a la crisis. Nos
refugiamos en la crisis para justificar a
veces nuestros propios fracasos. Ya
sabemos que, con la crisis, todo es
algo mas dificil, pero eso no justifica
que nos estemos refugiando siempre
en la crisis, porque hay muchas em-
presas que, incluso en la crisis, salen
antes y mejor de ella, porque toman
las decisiones que deben, porque
han depurado sus empresas y hacen
las cosas muchisimo mejor. Tenemos
que dejar de encubrir nuestros pro-
pios problemas con la crisis y no em-
plearla como justificante de nuestra
propia accion. La sociedad america-
na, por ejemplo, es muy consciente
de la critica situacion por la que atra-
viesa pero trata de buscar soluciones
y salidas a ella, sin tener que nom-
brarla continuamente.

¢Esta obsesion por la crisis puede di-

ficultar o ralentizar la salida de ella?

m Jugar al catastrofismo, al pesimismo
y al victimismo, es un delito social. El

Entrevista con Antonio Garrigues Walker

B Ensayo de una de sus obras en el Teatro de la Abadia, de Madrid. A su lado, su esposa, Fran Miranda.

80 por ciento de la sociedad espafio-
la no tiene ese derecho a ese com-
portamiento derrotista, aunque tene-
mos un 20 por ciento, precisamente
el colectivo méas desfavorecido, que
esta sufriendo de una manera dra-
matica. Me encuentro con muchas
personas con situaciones coémodas
y confortables en todos los sentidos,
que, con sus palabras anuncian el
hundimiento y final de este pais, en
vez de transmitir ideas que puedan
servir para superar el aprieto en que
nos encontramos.

La Universidad de Zaragoza tiene en
su listado de estudios la Catedra Ga-
rrigues de Derecho y Empresa. ¢Le
preocupa la dolorosa mortalidad de
empresas que se ha producido en
los cinco ultimos afios?

m Me preocupa la baja natalidad de las
empresas y de la poblacion, las cau-
sas que generan el cierre de empre-
sas, pero también debiamos preocu-
parnos y avanzar en la solucion de
los problemas que la causan. Este
descenso de natalidad empresarial
no es un problema menor en la eco-
nomia espafnola igual que no lo es
para el resto de Europa, uno de cu-
yos mas graves problemas que tiene
es el envejecimiento. Las personas
y las empresas envejecidas pueden
hacer algunas cosas y otras no, por-
que han perdido vitalidad, dinamis-
mo y sentido del riesgo, mientras que
alumbran ciertas manifestaciones

egoistas y protectoras. Pero en el
caso de Espana, el rejuvenecimiento
del tejido empresarial se enfrenta con
una marafa burocratica increible que
dificulta la creacion de empresas.
Esto ocurrid en ltalia hace algunas
décadas cuando los empresarios
hicieron una lista de 5.000 interven-
ciones y controles administrativos ra-
dicalmente innecesarios. En Espafna
No nos damos cuenta que asumimos
con una docilidad increible el peso
de la marafa burocratica necesaria
para crear una empresa. No digo que
esta marafna sea la causa Unica que
justifica la baja natalidad y soy cons-
ciente de que también influyen otros
factores, como puede ser la falta de
crédito, pero que nadie infravalore
estas dificultades burocraticas que
tienen mucha mas importancia de lo
gue Nos creemos.

;Como explica esta resignacion an-
te la marafia burocratica que dificul-
ta la creacion de nuevos negocios?

m Porque en Espana hemos tenido una

sociedad civil muy décil y manejable,
que ha aceptado sumisamente la
curiosidad y la intervencion adminis-
trativa en ella. Muchos funcionarios
saben que su poder deriva de su ca-
pacidad de intervencién y por eso se
resisten a que cambie el sistema. Por
estas razones, admiraba el talante li-
beral de Esperanza Aguirre que aspi-
raba a reducir el paso burocratico al
minimo.

CONTINUA
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El estamento politico

¢Podemos decir que el talante de los
politicos espanoles es, en cierto mo-
do, culpable de la profundidad de la
crisis econdmica?

m YO creo que es dificil encontrar res-
ponsables de manera absoluta. El es-
tamento politico espafnol ha generado
una dinamica perversa de la que no
puede salir, que son las elecciones.
Las permanentes convocatorias elec-
torales crean una mentalidad a corto
plazo de la que no pueden despren-

Entrevista con Antonio Garrigues Walker

derse los politicos. Hablas con ellos
ante un problema complejo y lo en-
tienden pero, a continuacion, te ad-
vierten de que hay unas elecciones
proximas y que no pueden entrar en la
solucion de los problemas planteados.
No es una cosa exclusiva de Espanfa,
sino que se da en todos los grandes
estados europeos, en los que el de-
bate politico tiene como finalidad ga-
nar las proximas elecciones. Esto ha
hecho que en las encuestas del Cen-
tro de Investigaciones Socioldgicas, el
estamento politico ocupe el segundo
o tercer puesto en las preocupaciones

M Atrio e interior de la nueva sede social de Garrigues-Abogados.

de los espafioles y el que mas baja en
credibilidad en las sucesivas consul-
tas. Por eso, los politicos no pueden
quedarse anclados en sus problemas
inmediatos, dando la espalda a las
cuestiones mas importantes. La inme-
diatez de sus preocupaciones dana la
credibilidad de la economia espafnola
y la calidad democratica, incremen-
tando la incertidumbre y la inseguridad
de los ciudadanos.

¢Cambiarian muchos las cosas si
los politicos se pusiesen de acuerdo
para afrontar los grandes problemas
nacionales?

m Indudablemente, el grado de des-
confianza de los ciudadanos mejora-
ria y eso influiria en la recuperacion de
la economia, que depende en grado
sumo del consumo privado que es-
ta bajo minimos porque el ciudadano
no tiene seguridad. Si los espanoles
constatasen que los politicos se po-
nen de acuerdo en los temas nacio-
nales tendrian mas fe en el futuro y
gastarian mas, ya que en Espafna hay
un incremento de la capacidad de
ahorro porque los ciudadanos quie-
ren tener reservas para el futuro.m

Angel de Ufa y Villamediana
Periodista

B Durante un ensayo teatral.

SUS
CREDENCIALES

Esta es una escueta
relacion de créditos
que avalan la biografia
de Antonio Garrigues
Walker. Presidente del
bufete GARRIGUES.

m Presidente y Consejero de
varias empresas.

mMiembro del grupo espafnol de
La Comision Trilateral.

m Presidente de Honor de Espana
con ACNUR (Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para
Refugiados).

m Fundador del Capitulo Espafiol
de Transparencia Internacional
(Tl), organismo para la lucha
contra la corrupcion.

m Patrono vitalicio de la Fundacion
José Ortega y Gasset-Gregorio
Marafon.

m Presidente del Patronato de la
Universidad Antonio de Nebrija.

m Presidente de la Catedra
Garrigues de Derecho Global de
la Universidad de Navarra.

m Designado Abogado Mundial
por el Centro de la Paz Mundial
a través del Derecho.

m Miembro Honorario de la
American Bar Association.

m Presidente de Honor y Patrono
de la APD (Asociacion para el
Progreso de la Direccion).

m Primer Doctor Honoris Causa
de la Universidad de Ciencias
Empresariales y Sociales de
Buenos Aires (Argentina).

m Doctor Honoris Causa por
las Universidades Europea,
de Madrid; Ramdn Lull, de
Barcelona y Pontificia de
Comillas y Universidad Europea
de Madrid.

m Patrono de la Fundacion
Consejo Espafa-China.

m Patrono de Honor de las
Fundaciones Consejo Espafia-
Japon; Espana-Estados
Unidos; y Espana-Australia.

m Gran Cruz de San Raimundo de
Pefafort.

m Gran Cruz de la Orden del
Mérito Civil.

m Orden japonesa del Tesoro
Sagrado.

m Orden oficial del Wissam Al-
Alaoui, (de Marruecos).

m Gran Cruz al Mérito en el
servicio de la Abogacia.

m Premio Blanquerna de la
Generalitat de Catalunya.

m Premio Internacional de la
Fundacion Cristobal Gabarrén a
una Trayectoria Humana.

m Embajador Honorario de la
Marca Espana.

m Gran Cruz de Isabel la Catdlica.

m Premio Asociacion Jovenes
Empresarios (AJE) 2011 a la
Trayectoria Profesional.

mFundador y Patrono de
la Escuela Internacional
de Negocios CESTE de
Zaragoza. ®
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r si su empresa
esta bien asegurada?

Aprovechando el vencimiento de sus pdlizas, le elaboramos un estudio
técnico gratuito comparativo de las mismas: de primas y, sobre todo, de coberturas.

Algunas ventajas de nuestros productos:

Recobro
de facturas

Contara con un servicio de reclamacion,
amistosa o judicial, de las facturas pendien-
tes de cobro que se generen en el desarro-
llo de su actividad.

Soluciones
internacionales

Si estd pensando abrir una delegacion en
otro pais 0 ampliar su negocio en Europa o
fuera de ella, donde quiera que lleve su ne-
gocio, Kalibo estara a su lado para ayudarle.

SIDE

Servicio Integral
de Daios para Empresas.

Se trata de un protocolo que se pone en
marcha para proporcionar apoyo a los clien-
tes que sufran un siniestro de gran enverga-
dura causado por un incendio o fenébmeno
atmosférico. Su empresa contara con:

1. Apoyo legal.

2. Apoyo telefénico con servicio de
contestador y de comunicacion a
clientes.

3. Apoyo en Comunicacion.

4. Apoyo técnico y de acompafiamiento
con peritos e inspectores de siniestros
de forma inmediata.

No lo dude, con
kalibo

CORREDURIA DE SEGUROS

proteccion
asegurada

Mas informacion en el

976 210 710
o iInfo@kalibo.com
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“Mi preocupacion
vital permanente
ha girado alrededor
del fatbol que ha
sido mi vocacion y
mi profesion”

Un momento decisivo en la vida de

No podria precisar un acontecimiento singular y puntual que pueda calificar como de-
cisivo en mi vida. Sin ningun rubor, puedo afirmar que la peculiaridad de mi trayectoria
vital ha sido la permanente preocupacion por mi estabilidad personal alrededor del
futbol que ha sido mi vocacion y ha sido mi profesion.

Puede que alguien piense que asentar
la estabilidad vital sobre una actividad
tan aleatoria como la deportiva, es muy
arriesgado. La duracion en la préactica
del futbol depende de acontecimientos
fortuitos. Eventuales peripecias, co-
mo las lesiones, la pueden detener en
cualquier momento. Por este lado, me
considero un privilegiado, ya que he
podido jugar en Primera Division du-
rante quince temporadas en las que he
jugado, partidos ligueros entre los que
disputé con el Real Zaragoza y el RCD
Espariol.

Sin embargo, desde el comienzo de
mi vida deportiva recibi los consejos de
mi casa, de mi padre y de mis herma-
nos, para que tratase de compaginar
mi profesion futbolistica, con los estu-

dios superiores que debian constituir-
se como una base sélida para asentar
en ella mi vida, cuando dejase el futbol.
Mejor dirfa cuando el futbol me dejase
a mi, ya que no pensaba ni por asomo
que yo pudiera abandonar el futbol.

Vocacion-profesion

Por eso, creo que el acontecimiento
decisivo en mi vida fue asumir que el
futbol, que era mi vocacion, se convir-
tiese también en mi profesion, tratan-
do de que su egjercicio me permitiese
seguir mis estudios superiores prime-
ro en Ciencias Sociales y, después, en
la Facultad de Derecho. Incluso que a
través de mi carrera pudiese realizar
las Milicias Universitarias.

Mi gran satisfaccion fue convertir mi
vocacion futbolistica en mi profesion
y, al mismo tiempo, conseguir com-
patibilizar mi profesiéon con mis estu-
dios superiores, con los que consoli-
daba mi futuro. Ahora mismo me ha-
ce feliz pensar que he podido seguir
en el mundo del futbol ejerciendo mi
profesion de abogado. Estoy conven-
cido que el colmo de la felicidad es
desempenar tu profesion en la misma
actividad que ha constituido mi ilusion
vocacional.

Cierto que no fui un gran estudiante,
pero desde el comienzo de mi carre-
ra tenia asumido que, si queria un ti-
tulo académico para ejercer mi labor
profesional cuando no pudiese seguir
jugando al futbol, tenia que dedicar



mi tiempo y mis esfuerzos a aprobar
las materias académicas de la carrera
elegida.

La conciliacion de mi ocupacion pro-
fesional en el futbol y mi carrera univer-
sitaria duplicé los escenarios persona-
les en los que me movia. Por un lado
el vestuario del equipo, compuesto
por companeros de distintas naciona-
lidades, culturas y lenguas, con eleva-
dos recursos econémicos y que con-
trastaban con mis compareros en la
Facultad, que tenian dificultades para
pagarse un café. Esta duplicidad fue
muy fructifera para mi, ya que me per-
mitié dar mas valor a mi privilegiada
situacion que disfrutaba formandome
como universitario y, en paralelo, ejer-
ciendo una actividad remunerada que
coincidia con mi vocacion.

Una biografia tejida
con fatbol

Fernando Molinos nacié en Soria, donde
su padre, Antonio Molinos, era entrenador
del Numancia. Inicié su carrera en el Real
Zaragoza Y, tras pasar por el juvenil y el
filial, debut6 en Primera Division el 18 de
octubre de 1970. En el Real Zaragoza se
mantuvo hasta 1974, periodo en el que ju-
g6 84 partidos que la camisola zaragocis-
ta. Del Real Zaragoza pas6 a formar par-
te de la plantilla del RCD Espafol, donde
permanecié hasta su retirada, en 1984,
siendo capitan del equipo catalén. Duran-
te estos diez anos fue titular fijo y participd
en 274 partidos ligueros.

Licenciado en Derecho y Ciencias Socia-
les, tras su retirada trabajé como aboga-
do en Ibercaja, aunque siguid vinculado
al RCD Espafiol como presidente de la
Agrupacion de Veteranos, hasta que en
enero de 1996 el entonces presidente del
club, Francisco Perello, le nombrd director
general y director deportivo de la entidad
cargos a los que renuncié voluntariamente
en septiembre de 2001. En diciembre de
2009 el presidente Sanchez Llibre 1o rein-
corporé al club, ahora como miembro del
Consegjo de Administracion, dentro de la
Comisién Ejecutiva y el Area Deportiva. En
la actualidad era vicepresidente del RCD
Espaniol, del que se desvinculd para incor-
porarse al club aragonés como presidente
en sustitucion de Agapito Iglesias.

Con pluma ajena

Convivencia en el vestuario

No era la primera vez que en el equi-
po me encontraba con personas de
tan variadas procedencias. En otras
competiciones habia vivido paulatina-
mente la mezcla de companeros de
distintos comienzos vy raices. Cuan-
do tenia 12 afos, formando parte de
un equipo que se denominaba “Estu-
diantes”, ganamos el Campeonato In-
fantil de Aragdn, 1o que nos dio paso
a la fase final que tuvo lugar en Tarra-
gona y para la cual hubo que confi-
gurar un nuevo equipo con diferentes
incorporaciones. Aquella acogida me
permitid entrar en contacto con otros
companeros que no eran los de mi
propio colegio, fendmeno que se ace-
lerd mas tarde con mi incorporacion al
Real Zaragoza vy, posteriormente, con
mi pase al Espanol. Esta convivencia,
compartir vestuario con personas de
origenes tan variados, ha sido muy
enriquecedora para mi, ya que gra-
cias a esos companeros he conocido
otras culturas y compartido otras vi-
siones del mundo.

Tengo una anécdota personal muy re-
veladora de la unidad de las plantillas
de un equipo de futbol. Fue en mi Ul-
tima temporada en el R.C.D Espanal,
donde llevaba 11 anos. Siguiendo los
consejos de mi padre, al comienzo de
ella ya habia anunciado al equipo que
seria mi Ultima temporada como pro-
fesional del futbol. En aquel momento
yo era capitan del equipo y me planteé
como reto que, en aquella temporada
debia hacer algo por escenificar la uni-
dad de la plantilla. Propuse a mis com-
paneros la posibilidad de realizar una
representacion teatral en la que todos
los componentes tuviesen un papel y
cuyos ingresos fuesen destinados a
una obra social, en este caso el Hospi-
tal de ninos de San Juan de Dios.

En Navidades, con ocasién de un via-
je a Zaragoza le pedi a mi padre que
me buscase una obra teatral con mu-
chos personajes. El eligi6 “La vengan-
za de Don Mendo”. Pero lo mas difi-
cil estaba por llegar, aunque fue una
de las experiencias vitales de las que
guardo mas felices recuerdos. Tenia
que convencer a mis comparneros de
plantilla que debian estudiar los pape-

les y que debiamos ensayar la obra
durante tres meses, aprovechando
todas las concentraciones y viajes.
Distribuimos los papeles, desdobla-
mos personajes para que todos par-
ticipasen y, al mismo tiempo, que na-
die tuviese demasiado trabajo, para lo
que era necesario programar con pre-
cision los ensayos. La obra se puso
en escena con gran éxito de publico
en el Teatro Paco Martinez Soria, en
Barcelona, y a la representacion acu-
dié el entonces presidente de la Ge-
neralitat, Jordi Puyol.

Es una de las muchas satisfacciones
puntuales que me ha dado el futbol.
Sin embargo, hay una que engloba
a todas: conseguir que el futbol, que
ha sido mi vocacion, también se con-
solidase como mi profesion durante
quince anos vy, al mismo tiempo, me
permitiese conciliar el futbol con mis
estudios y con ellos preparar y ejercer
mi actividad como abogado y direc-
tivo cuando mis condiciones fisicas
ya no me han permitido seguir en el
césped.m
Fernando Molinos
Presidente del Real Zaragoza
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Envie sus preguntas a consultas.panorama@kalibo.com

I;os derechos ecicos

acumulados de los planes

de pensiones

Un lector nos formula una consulta sobre el momento en que un participe de un Plan de Pensiones puede hacer
efectivos sus derechos econdmicos acumulados en el Plan ante una situacion de desempleo de larga duracion.

Con el fin de facilitar la liquidez de los planes de pensio-
nes en el supuesto de desempleo de larga duracion, el
Gobierno espanol promulgé el 31 de julio de 2009, el Real
Decreto 1299/2009, por el que se modificaba el Regla-
mento de los planes y fondos de pensiones y los requi-
sitos para hacer efectivos los planes de pensiones en el
supuesto excepcional de desempleo.

Entre ellos, el Real Decreto suprime la exigencia del plazo
de 12 meses continuados en situacion legal de desem-
pleo, con el fin de que los participes en dicha situacion de
desempleo puedan acceder de modo inmediato al ahorro
acumulado en el plan, una vez agotadas las prestaciones
por desempleo contributivas 0 en caso de no tener de-
recho a esas prestaciones. El Real Decreto da un trata-
miento similar a los trabajadores autébnomos que, habien-
do abandonado su actividad, figuren como demandantes
de empleo.

El mismo Real Decreto introduce otras modificaciones
respecto de la inicial regulacion y fija cuales son las condi-
ciones que deben darse para considerar que el participe
se encuentra en situacion de desempleo de larga dura-
cion.

Estas son esas condiciones

1. Cuando se halle en situacion legal de desempleo consi-
derando como tal los supuestos de extincion de la rela-
cion laboral o administrativa o suspension del contrato
de trabajo en la Ley General de la Seguridad Social.

2. No tener derecho a las prestaciones por desempleo en
su nivel contributivo o haber agotado dichas prestacio-
nes.

3. Estar inscrito en el momento de la solicitud como de-
mandante de empleo en el servicio publico de empleo.

4. En el caso de los trabajadores por cuenta propia que
hubieran estado previamente integrados en el régimen
de la Seguridad Social como tales y hayan cesado en
su actividad podran hacerse efectivos los derechos
consolidados en las mismas condiciones que los de-
mas trabajadores.m



La pelicula Prueba de Vida protago-
nizada por Meg Ryan y Russel Crowe
(aho 2000) no sdlo ofrece un guidn de
Holywood sino que refleja la exposi-
cion al secuestro y extorsion al que
las empresas y sus empleados se
pueden enfrentar en sus procesos de
internacionalizacion.

Duracion media de un
secuestro:

Una semana el 63% de los
Ccasos

De 1a2semanasel 11%
De 3 a 4 semanas el 3%
Y 4 semanas el 23%

La situacion econdmica de nuestro
pais, unida a la globalizaciéon de los
negocios ha provocado que en los
Ultimos anos las empresas espano-
las estén ofreciendo sus productos
y servicios fuera de nuestras fronte-
ras, con especial concentracion en el
mercado latinoamericano (facilitado
por la igualdad lingUistica) y mercado
asiatico. Localizaciones entre las que
se encuentran paises con un elevado
riesgo de secuestro, como puede ver-
se en el listado que acompana esta in-
formacién. En términos generales, las
empresas y los empleados que viajan
a nuevas localizaciones no suelen ser
conscientes de los riesgos existentes,
ni de la necesidad de adoptar medi-
das basicas de precaucion, lo que
hace que sean mas vulnerables al se-
cuestro y a la extorsion. Por otro lado,
la cruda realidad nos ha demostrado
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que en caso de secuestro contac-
tar con las autoridades locales no
siempre es lo mas recomendable ya
que en muchos de los casos pue-
den estar participando en la extor-
sion.

Pero un secuestrador no solo tiene
en el punto de mira a trabajadores de
corporaciones internacionales, tam-
bién pueden ser sus victimas familias
adineradas, deportistas de élite, acto-
res...etc.

Desde hace afos el mercado asegu-
rador ha ofrecido una proteccién con-
creta para estos riesgos. A pesar de
que se trata de un producto con poca
tradicion en nuestro pais y de la gran
influencia del mercado de Londres,
Chartis, desde hace més de 10 afnos
cuenta con capacidad de suscripcion
local y con productos especificos que
proporcionan proteccion aseguradora
tanto para corporaciones como para
familias.

Las pdlizas de Secuestro y Extorsion o
de K&R (por las iniciales de su deno-
minacion en inglés Kidnap & Ransom),
persiguen principalmente reembolsar
al asegurado los gastos en los que pu-
diera incurrir en caso de secuestro o
extorsion, si bien el acceso ilimitado a
consultores especializados en gestion
de crisis es la clave fundamental de la
pdliza. Se ofrece un equipo formado
por consultores altamente cualificados
que provienen de sectores como las
fuerzas armadas, ONG’s 0 servicios
de inteligencia con capacidad para
resolver secuestros en cualquier lugar

Consulte a huestro Departamento de Empresas
y amplie informacion sobre este u otros productos
en el 976 210710 o en info@kalibo.com

del mundo. Igualmente, se incluye co-
bertura de gastos por la interrupcion
del negocio, y cobertura para gastos
de rehabilitacion y restablecimiento de
la victima que incluye atencion psico-
l6gica especializada incluso para su
familia.

La confidencialidad es clave en este
producto, tanto en la suscripcion co-
mo en la tramitacion de una situacion

de crisis.

Paises con mayor
riesgo de K&R

1
2
3
4
5.
6
7
8
9
1

Nigeria
Pakistan
Afganistan
Irak
Méjico
Colombia
Venezuela
Honduras
Filipinas

0. India
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camino de convertirse en

el mavyor centro comercial v de ocio de Europa

El Pasado dia 4 se inaugur6 el Centro Comercial de
Puerto Venecia de Zaragoza, un complejo de mas de
200.000 metros cuadrados, dedicados a moda, restau-
racion, cine, deporte y aventura y donde se han insta-
lado cerca de 250 establecimientos, que han creado
3.000 nuevos puestos de trabajo.

Se trata solo de un impulso mas de este centro co-
mercial, cuyas primeras actuaciones comenzaron hace
14 afios. En los préximos meses se iran poniendo en
marcha nuevos espacios hasta componer el espacio
que aspira a ser el mayor centro comercial y de ocio de
Europa. Cuando llegue ese momento se espera que la
inversion directa e indirecta haya superado los 1.000
millones de euros y que en Puerto Venecia trabajen
mas de 4.000 personas.

Pero por encima de los servicios Puerto Venecia, su
director de Comunicacion y Relaciones Institucionales
de Puerto Venecia, Salvador Arenere, destaca que este
centro comercial se presenta como un ambito con “un
nuevo concepto innovador del acto de compra, con
nuevas emociones y sensaciones, en el que se mez-
clan junto con el puro acto de la adquisicién con una
amplia oferta destinada a todos los componentes de
una familia”, un verdadero “centro resort”, con un rico
mix de actividades y con la presencia de los mejores
operadores nacionales e internacional. “En suma —dice
Arenere- un destino Unico para pasar el dia disfrutando
del ocio, la moda, el tiempo libre y la aventura en torno
a un lago, un canal y varios parques”

Se trata de un centro “suprarregional” destinado a los
habitantes de localidades situadas a mas de 100 kil6-
metros. Su area de influencia se extiende en todo el
Valle del Ebro, desde La Rioja, Navarra y Soria, hasta
Lérida, superando los 2 millones de habitantes que lle-
gan con facilidad a Puerto Venecia que se encuentra
en el mismo Cuarto Cinturén de Zaragoza, la Z-40, la
principal circunvalacién de la ciudad. Sus promotores
estiman que el Centro recibira cada afio mas de 20 mi-
llones de visitas. “De hecho, el 30 % de las visitas a
Puerto Venecia en los ultimos afios han venia de fuera
de Zaragoza, especialmente atraidos por Ikea”, afirma
Arenere.

Las dos plantas de la galeria comercial recién inau-
gurada estan ocupadas por alrededor de doscientas
marcas, entre ellas El Corte Inglés, con una superficie
de 40.000 metros cuadrados; el grupo Inditex que, por
primera vez, tendra sus nueve firmas en una misma ga-
leria, o Primark, que abrira su tienda mas grande de
Espafna, con 6.600 metros cuadrados. También han
abierto algunas marcas que, hasta el momento, no es-
taban en Zaragoza, como la tienda de complementos
de Inditex, Uterque, firma norteamericana de moda ju-
venil.

En el mes de octubre se abriran diez salas de cine; un
area de bares y restaurantes; la pista de patinaje so-
bre hielo -2.500 metros cuadrados- y el lago navegable
-7.500 metros cuadrados- con el embarcadero. La zo-
na de ocio exterior, que incluye un rocédromo, una ola
estatica para hacer “surf”, circuito de tirolinas, y una
zona de juego infantil, se pondra en funcionamiento en
primavera.




La magia de

“Frutas Lazaro”, empresa familiar de Calatayud, con
casi 100 afos de experiencia en el sector fruticola, una
de las mayores productoras de fruta de calidad de Es-
pafa, y la compania Disney, empresa lider mundial en
el sector del entretenimiento, colaboraran en la comer-
cializacion de la fruta de calidad en Espana, Portugal
y Andorra.

Los personajes de Disney presentaran la fruta natural
a los nifos, con el objetivo de fomentar el consumo de
este producto de alta calidad. Durante todo el afno, de
sus almacenes saldran cerezas, melocotones, nectari-
nas, ciruelas, albaricoques, manzanas y peras, presen-
tadas por la imagen de Disney.

“Frutas Lazaro”, produce anualmente en sus explota-
ciones de 1,5 millones de arboles, 41 millones de kilos
de fruta. En la dUltima campana facturé mas de 24 mi-
llones de euros.

Este mismo verano ya ha puesto en los mercados sus
frutas con las imagenes de la gran productora. Las
cajas, de carton reciclable y con un tamafo maneja-
ble para los nifios, estan ilustradas con personajes de
Disney vy llevan en su interior, junto con las frutas, pe-
quenos regalos, coleccionables, pasatiempos, jugue-
tes, sorpresas y juegos educativos, difundiendo el co-
nocimiento de las frutas y sus propiedades dietéticas.

Nuevo espacio para

frente a la Basilica del
Pilar

Cronica Empresarial

sera la abanderada de la
fruta natural de Calatayud
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“Pretendemos crear entre los ninos el habito de comer
fruta a diario, como componente imprescindible de una
dieta saludable y, con ello, reducir el alto nivel de obe-
sidad infantil de nuestro pais”, ha afirmado Gustavo
Lazaro, portavoz de la empresa.

“Estas acciones —reitera- tienen como objetivo inno-
var para ser mas competitivos y culminar un proceso
de internacionalizacién. Estamos convencidos de que
la crisis es una oportunidad para mejorar los sistemas
de produccién y gestidén”. Para ello, la empresa tiene
acuerdos de colaboracion con los mas importantes
centros de investigacion en fruticultura entre los que se
encuentra el Parque Tecnolégico y Cientifico de Aula
Dei, en Zaragoza.

La familia Acedo, de larga y sélida trayectoria en la hostele-
ria zaragozana esta en la base de la empresa Espacio Ebro
2008, que acaba de poner en marcha el establecimiento
insignia de su actividad, el complejo “Aura”. EI complejo
esta situado en la margen izquierda del Ebro, frente a la
Basilica del Pilar, al lado de Helios y de los emblematicos
espacios y edificios que acogieron la Expo 2008.

Se trata de un complejo de 7.000 metros cuadrados, re-
partidos en cuatro plantas en el que se ha realizado una
inversion cercana a los 7 millones de euros. Se ha erigido
como un centro de organizacion de grandes eventos, bo-
das, banquetes y congresos.

Para ello dispone, en la primera planta de una sala de ban-
quetes de 900 metros cuadrados, en los que atender a un
millar de comensales. Cuenta también con un jardin ex-
terior de 1.200 metros cuadrados. En el auditorio de su
segunda planta, que dispone de una terraza exterior de
1.200 metros cuadrados, se podran celebrar diversos ac-
tos. En la planta tercera de Aura se ha instalado un restau-
rante donde disfrutar de las espectaculares vista.

Panorama e




dos anos de preparacion para
conseguir medalla en Londres 2012

La empresa Mondo Ibérica se ha apuntado un nuevo
éxito en los Juegos Olimpicos y Paralimpicos de Lon-
dres. Y es que la empresa instalada en el Poligono Mal-
pica ha sido por décima vez consecutiva, proveedora
oficial de la gran cita universal del deporte.

El equipo de investigacion, desarrollo e innovacion de
la planta zaragozana trabajé durante tres afios, junto
con los técnicos del Comité Organizador para desa-
rrollar el equipamiento deportivo para varias especiali-
dades. Se trata de la Gama 2012 de la que el director
de Mondo Ibérica, Santiago Palomera, ha dicho a PA-
NORAMA que “supone una mejora no solo en el as-
pecto estético sino también en el disefio, para el que
han recibido sugerencias de los responsables técnicos
del comité organizador, jueves y atletas de las distintas
disciplinas olimpicas”.

Ademas de todo el equipamiento de atletismo, Mon-
do ha instalado el pavimento de los principales esce-
narios: el Estado Olimpico, el “Basketball Arena” y el
“North Greenwich Arena”. La pista de atletismo del
Estadio Olimpico ha sido considerada la mas rapida
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jamas construida y la superficie de competicion de ba-
loncesto es de Ultima generacion. Las canastas tam-
bién han sido montadas por Mondo.

Santiago Palomera nos ha explicado que diez discipli-
nas olimpicas, atletismo, baloncesto, balonmano, bo-
Xeo, esgrima, tenis de mesa, judo, lucha, badminton y
voley se han disputado con material de Mondo Ibérica.
Su inversion en I1+D+1 también ha contribuido a conver-
tir a esta empresa en todo un referente a nivel mundial
en su especialidad.

Mondo Ibérica se constituyé en Zaragoza en 1988 y
desde entonces se dedica a la fabricacion de pavimen-
to y equipamiento deportivo. Inicié su actividad con-
virtiéndose en el proveedor oficial de los Juegos Olim-
picos de Barcelona y en la actualidad es el centro de
disefo, investigacién y produccién de equipamiento
deportivo, pavimento, asientos, graderio y electronica
deportiva para todo el grupo Mondo. A él se une el
centro productivo del grupo para la fabricacién de cés-
ped artificial, ubicado en Borja y denominado Mondo
Tufting.




30 anos del

Cronica Empresarial

Aragoneés
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La Presidenta de Aragén, el Ministro de Industria y personalidades asistentes a la conmemoracién del 30 Aniversario de Opel Espana.

El pasado 30 de agosto, el “Opel Corsa” celebrd su
30° Aniversario. La primera generacion de Corsa co-
menzo a fabricarse en 1982 en la Planta de Figue-
ruelas (Zaragoza), que fue construida para el primer
coche pequefio moderno de Opel y es la Planta Ma-
triz del Corsa. Desde entonces, en Figueruelas se han
fabricado 9,3 millones de Corsa, otros 2,5 millones
han sido fabricados en otra planta europea, la de Ei-
senach en Alemania.

Desde su inauguracioén en 1982, la fabrica de GM Es-
pafa en Figueruelas se ha consolidado como un pilar
basico de la economia aragonesa, acompanando a
Aragoén desde su nacimiento como Comunidad Au-
tébnoma. Por el impulso que ha supuesto en la evolu-
cién de toda una serie de macro magnitudes regiona-
les, GM Espafa se ha convertido y continda siendo
un auténtico motor de la economia aragonesa. Su
impacto en la creacién de empleo directo e indirecto,
a los cerca de 6.000 empleados de GM Espana hay
que anadir los mas 4.000 trabajadores de 49 empre-
sas proveedoras de primer nivel y el empleo genera-
do por estas empresas en sus suministradores. La
historia de la Planta se integra dentro de la historia
industrial moderna de Espana. En estos 30 anos, esta
Planta , por su volumen econémico, nimero de em-
pleados y la industria auxiliar que se ha ido creando
en el entorno, ha contribuido a mantener el liderazgo
de nuestro pais en el sector del automovil europeo
y mundial, manteniéndose en constante proceso de
mejora, integrando y formando a sus empleados en

las técnicas mas modernas de manufacturas e inge-
nieria y satisfaciendo la demanda de los mercados y
las expectativas de los clientes con los mejores au-
tomoviles.

Desde 1982 el Opel Corsa ha sido uno de los actores
principales en su segmento en Europa. Ofrece una de
las gamas mas amplias y completas en el segmento
de coches pequenos y esta siendo constantemente
actualizado con la introduccion de nuevos modelos,
tecnologias y versiones personalizadas. Ahora esta
disponible en tres versiones de carroceria distintivas:
el tres puertas de aspecto coupé, el cinco puertas
dirigido a las familias y el comercial ligero Corsa Van.

Actualmente, el Corsa supone mas del 28% de todas
las ventas de Opel/Vauxhall, convirtiéndose en el se-
gundo modelo mas vendido de la marca, situandose
muy cerca por detras de Astra (alrededor del 30%).

Un look atractivo, un habitaculo espacioso, tecnolo-
gias de ultima generacion, un alto grado de respeto
medioambiental y su caracter deportivo son todos
factores muy importantes en el éxito del Corsa, como
también lo son los muchos premios internacionales
que ha ganado. La familia Corsa esta continuamen-
te evolucionando con nuevas innovaciones. Desde
su lanzamiento, la actual generacion siempre ha si-
do mejorada dos veces al afio con la introduccién de
nuevos modelos y tecnologias.
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Ignacio Domingo

Secretario de la AIAA

ALIMENTOS “La 'Opel
Verde’ vuelve

' a liderar el

crecimiento

de Aragon”

La “Opel Verde”, la industria alimentaria,

ha recuperado su condicion de “sector

motor” de la economia aragonesa. La
agroalimentacion ha entrado a formar parte
del selecto club de seis sectores economicos
aragoneses considerados por el Gobierno de
Aragon como sectores “locomotora” para el
crecimiento de la Comunidad y contara con
una estrategia politica del Gobierno de Aragon.

En 1982, “General Motors” vino a reanimar a la decaida
economia aragonesa. Hoy, en plena crisis internacional, el
sector agroalimentario acepta al desafio de actuar como
“locomotora” en la creacion de puestos de trabajo y en la
vertebracion del territorio aragonés. La industria agroali-
mentaria es el segundo sector industrial después de la
automocion.

La Asociacion de Industrias de Alimentacion de Aragon,
AIAA, cumplié en los primeros meses de 2012 su 25° Ani-
versario. La Asociacion tiene por objetivo la representa-
cion, defensa y promocion de las empresas del sector.

La actual situacion de crisis reclama la accion de la AIAA.
Es el momento de aceptar nuevos retos y afrontar las re-
formas estructurales que exige la situacion. Por otro lado,
la experiencia demuestra que las épocas de crisis favore-
cen las uniones y sinergias entre empresas.

“Estamos en un momento crucial para practicar nuevos
caminos, aplicar soluciones innovadoras y asumir ries-
gos”, afirma Ignacio Domingo, secretario de la Asociacion.
Desde hace meses, el Gobierno auténomo, la Asociacion
y las propias empresas del sector han intercambiado es-
tudios y andlisis sobre el sector. “Las empresas —afade-
ya conocian el contenido del Plan elaborado por AlAA,

ya gue en su elaboracion participaron todos los sectores
actores, pero lo novedoso es que el Gobierno de Aragon
haya incluido al sector en su Estrategia de Competitividad
y Crecimiento”.

Participacion abierta

Desde la AIAA se han propuesto una serie de lineas prin-
cipales de acciéon que, en palabras de Ignacio Domingo,
“tienen como objetivo incrementar la competitividad y ca-
pacidad comercial de las empresas, aportando mayor va-
lor afiadido en la cadena comercial, favoreciendo la inves-
tigacion y fomentando la diversificacion de la oferta”.

Lo que persiguen las propuestas de AIAA respecto de
otras acciones de dinamizacion realizadas en afios ante-
riores es que el sector agroindustrial sea considerado con
objetivos y necesidades diferenciados del sector agrario.
Los habitos de la sociedad cambian y se modifican tam-
bién las pautas de consumo lo que obliga a las empresas
agroalimentarias a ser mas competitivas y a adaptar sus
productos a las nuevas necesidades. No es solo cuestion
de transformar las materias primas agrarias, los productos
de consumo tienen que tratar de ser relevantes en la vida
de los consumidores.



AlIAA - Ignacio Domingo

Esta relacion entre agricultura-ganaderia e industria
transformadora tiene como principal efecto que la indus-
tria alimentaria sea la menos deslocalizable de todas las
industrias. Aragon ocupa un 10 por ciento de la superficie
de Espana vy, sino quiere perder territorio— afirma Ignacio
Domingo- necesita de una actividad econémica que lo
ocupe”.

El Plan Estratégico y las propuestas de AIAA para la indus-
tria agroalimentaria contemplan actuaciones que tienen el
objetivo de conseguir una substancial mejora de la com-
petitividad de las empresas y explotaciones agricolas. “Ya
no se trata solamente de transformar materia prima del
campo, sino que persigue que la industria alimentaria co-
nozca mejor los mercados exteriores y la estructura de la
demanda exterior. Nuestra fortaleza reside en ofrecer co-
sas diferentes a las que ofertan otros productores, porque
en la diferencia esta la competitividad de nuestra industria.
Si en la competencia con los productores globales no la
establecemos sobre la base de la calidad y la innovacion,
tendremos que competir en precios y eso ocasionaria una
caida de rentas en el sector agrario”, dice Ignacio Domin-
go. Estas actuaciones reclaman la introduccion de otras
herramientas como son el uso de las TIC para trabajar en
red, comercio electronico, comunicacion, etc.

Cambio estructural

Sefala el secretario de AIAA que habra que promover
cambios en la estructura productiva de la industria agroa-
limentaria aragonesa, muy atomizada y de reducida di-
mension. El 80 por ciento de las industrias alimentarias
tienen menos de 10 empleados. Esta pequefia dimension
empresarial origina carencias en comercializacion, asi
como dificultades para acceder a la informacion de los
mercados. “Un problema estructural —afirma Ignacio Do-
mingo- que no se resolvera exclusivamente con fusiones
ni concentraciones de empresas, sino a través de otros
mecanismos como puede ser la colaboracion entre em-
presas en campos como la innovacion o la internaciona-
lizacion”.

Como consecuencia de los procesos de transformacion
y comercializacion, los alimentos que ahora se consumen
en mercados alejados han ido alcanzando cada vez ma-
yor valor. Asi, el desarrollo de la agroindustria se ha con-
vertido en un factor decisivo de la politica de desarrollo
agrario. Sin embargo, la permanencia en el mercado exige
cambios en la estructura del sector. En Aragdn, una gran
parte de estas industrias son de primera transformacion,
con lo que el valor que anaden a las materias primas es
€scas0 Y su repercusion agraria resulta insuficiente.

Una de las fortalezas del sector agroindustrial aragonés
es la elevada disponibilidad de centros tecnoldgicos y de
investigacion, asi como de profesionales cualificados. Es-
te potente sector investigador constituye un instrumento
valiosisimo para la innovacion que requiere el sector para

competir en los mercados internacionales. “Los centros
tecnoldgicos radicados en Aragén —dice Ignacio Domin-
go- tienen una larga experiencia en el sector agrario y
ahora necesitan una reorientacion estratégica, para dar
respuesta también a las necesidades de la Industria Ali-
mentaria”.m
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Un Cluster agroalimentario

A partir de los principios generales incluidos en el Plan
Estratégico, y siempre bajo el principio de consenso, el
sector agroalimentario establecié unas lineas de trabajo
prioritarias.

Con estos criterios se ha constituido un cluster agroali-
mentario, con la participacion de empresas de distintos
sectores y entidades relacionadas con la Innovacion,
con el objetivo de analizar y precisar las necesidades
de la industria agroalimentaria.

Es el primer paso para hacer operativo este importante

Plan Estratégico Agroalimentario.m
Panorama @



Mundo Empresarial

Empresarios de

Dortmund v Zaragoza
ensanchan sus
relaciones industriales

B La delegacion alemana visité el Teatro Principal. En la foto, por la derecha, el presidente del Consejo de Camaras de Espafia y presidente de la Camara de Aragén,
Manuel Teruel; el presidente de la Camara de Dortmund, Udo Dolezych y el empresario aleman, Heinz-Herbert Dustmann.

La especializacion y estructura econdmica de las ciudades de Dortmund (Alemania) y Zaragoza, su tradicion
productiva y el papel que juegan en sus respectivos espacios econdémicos han empujado a las camaras de
comercio e industria de ambas ciudades a firmar un acuerdo de colaboracion, que permitira ensanchar sus

relaciones empresariales.

Ese convenio tiene por objeto impul-
sar la colaboracion entre las pymes
de ambas ciudades, la participacion
en ferias y el acceso a informacion de
mercados, permitiendo asi impulsar
las actividades de las pymes arago-
nesas y alemanas en ambas ciuda-
des y la formacion dual que ayudara
a reducir las tasas de paro juvenil. Es
objetivo prioritario del convenio, la
promocion de las relaciones entre las
empresas y las instituciones educati-
vas, impulsando la participacion en fe-
rias y certdmenes, asi como la mejora
del intercambio de informacion para
oportunidades en el sector industrial,

agroalimentario, comercial e infraes-
tructuras.

Los documentos fueron signados
por Udo Dolezych, presidente de la
Cémara de Comercio e Industria de
Dortmund, y Berta Lorente, tesorera
de la Camara de Zaragoza.

El presidente de la Camara de Zara-
goza y presidente del Consejo Supe-
rior de Camaras de Espafa, Manuel
Teruel, no pudo estar presente en la
recepcion matinal de la representa-
cion alemana pero se incorpor6 a las
reuniones en la sesion de la tarde y

en los actos protocolarios que le si-
guieron.

Para la firma del convenio se desplazé
a Zaragoza una delegacion alemana
integrada por los 11 miembros del Co-
mité Ejecutivo de la Camara de Dort-
mund. Entre sus componentes, se
encontraba Heinz-Herbert Dustmann
presidente de la multinacional Dula,
dedicada al equipamiento comercial,
una de cuyas plantas tiene su sede en
Zaragoza. Casado con una zaragoza-
na, posee vivienda en nuestra ciudad,
donde hace frecuentes escalas. El fue
el que planted la oportunidad de esa



Mundo Empresarial

Las Camaras de Comercio de ambas ciudades han firmado
un convenio para facilitar el acceso a informacion de
mercados, la participacion en ferias y la formacion dual.

colaboracion y quien hizo de puente
de informacioén entre ambas organiza-
ciones empresariales.

La delegacion alemana visitd también
la Plataforma Logistica de Zaragoza
(PLAZA) para conocer con detalle los
atractivos de esta iniciativa y sus po-
tencialidades. Alli fueron recibidos por
el director gerente de PLAZA, Jesus
Andreu, quien les explico el desarrollo
y la importancia de este proyecto que
se concibe como la gran plataforma
logistica del suroeste de Europa.

Economias complementarias

Situada en la region de Ruhr, Dort-
mund suma cerca de 600.00 habitan-
tes y es la séptima ciudad mas gran-
de de Alemania. Como centro eco-
némico, siempre ha destacado por
una consolidada tradicion industrial,
ha sabido reinventarse en los Ultimos
anos apostando por la innovacién y la
formacion. Dortmund ha conseguido
situarse en el mapa como uno de los
principales centros de innovacion tec-
nolégica en Europa gracias a la cola-

B Manuel Teruel y Heinz-Herbert Dustmann durante la reunion.

boracion entre las empresas y la uni-
versidad. Como ejemplo de su estra-
tegia, el Centro Tecnoldgico de Dort-
mund alberga mas de 225 empresas
que dan trabajo a mas de 8.500 per-
sonas.

El presidente de la camara alemana
destaco la importancia de Dortmund
como centro logistico en la region de
Westfalia, razdn por la que en su pro-
grama de estancia en Zaragoza incor-
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B Berta Lorente, tesorera de la Camara de Zaragoza, y Udo Dolezych, presidente de la Camara de

Comercio e Industria de Dortmund, durante la firma el convenio de colaboracion.

poraron también la plataforma logisti-
ca PLA-ZA.

En sus respectivos discursos de re-
cepcion, Berta Lorente y Udo Do-
lezych destacaron la intensidad de las
relaciones comerciales entre Espanay
Alemania.

Alemania es el principal cliente de las
exportaciones aragonesas, represen-
tando el 18,75% de las ventas totales
a otros mercados. Las exportaciones
procedentes de Aragdn las lideran
los vehiculos y componentes de au-
tomocioén (359,5 millones); maquinas
y aparatos mecanicos (79,7 millones)
y aparatos y material eléctrico (79 mi-
llones).

Por su parte, Alemania también es
el primer punto de origen de las im-
portaciones aragonesas, superando
a otros mercados como el francés, el
italiano o el chino. Entre enero y mayo
de este afo, Aragén ha importado de
Alemania por valor de 525 millones de
euros, siendo las principales partidas
vehiculos y componentes de auto-
mocioén (223,8 millones) y maquinas y
aparatos mecanicos (79,6 millones).m
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Nuestros clientes y amigos

Maguinarja aragenesa
trabaja en la Antartida

Una maquina telescdpica, proporcionada por la empresa aragonesa Ciaman,
se ha convertido en una herramienta fundamental en la XXV Campana Antar-
tica desplegada por el Ejército espanol en la base Gabriel de Castilla, situada
en la Antartida. La maquina esta llevando a cabo tareas de movimiento de tie-
rras, carga y descarga logistica, operaciones de movimiento de cargas pesa-
das, manejo de embarcaciones y hasta recuperacion de vehiculos averiados.

Los mandos militares responsables
de la Campana Antartica han mos-
trado su complacencia con la ma-
quina proporcionada por Ciaman, sin
la cual no habrian podido afrontar la
reforma de instalaciones que se ha
acometido en la campana de este
afho. Por su parte, Ciaman ha mani-
festado el orgullo de la empresa por-

que la base militar les haga participe
de todos sus avances y progresos y
que les transmita regularmente infor-
macion acerca de todas sus activi-
dades realizadas por la maquinaria
aportada.

La presencia en la Antartica es una
de las referencias comerciales de

Ciaman, una empresa con 20 anos de
experiencia en la comercializacion,
alquiler, servicio técnico, repuestos
y formacién en una amplia gama de
magquinaria para la industria, agricul-
tura, construccioén, reciclaje, demo-
licion y obra publica. Representa a
marcas lideres en el mercado y ofrece
a sus clientes un servicio integral.



Ciaman vende maquinaria nueva y
de ocasion, y dispone de maquinaria
acondicionada mediante un proceso
minucioso y profesional. Cuenta con
servicios de alquiler de maquinaria,
a largo y corto plazo, con opcion de
compra, poniendo a disposicién de
sus clientes un asesoramiento gra-
tuito.

Sus servicios técnicos estan forma-
dos por equipos de mecanicos y
eléctricos, que trabajan en talleres
perfectamente equipados. Cuenta
con repuestos y piezas de recambio
originales. Finalmente ofrece un im-
portante servicio de formacién de los
empleados de sus clientes.

Historia corta pero intensa

Estas lineas de actuacién han conse-
guido a Ciaman describir una trayec-
toria profesional corta pero intensa.
Todos estos servicios son expresio-
nes tangibles de las misiones que
se propuso Ciaman desde su cons-
titucion: resolver las necesidades de
alquiler, venta o servicio técnico y
de repuestos de maquinaria de sus
clientes mas exigentes, mas alla de
las obligaciones contractuales.

Un portavoz de Ciaman afirma que
su objetivo es “consolidarse como
una empresa de alcance local, con
reconocido liderazgo y prestigio por
ella misma y por las marcas repre-
sentadas”. Los instrumentos para
lograrlos son la ética de sus profe-
sionales, y la autoexigencia de poli-
ticas de calidad, seguridad y medio
ambiente.

CIAMAN

Su capacidad tecnoldgica y el fiel
cumplimiento de sus compromisos
han hecho posible un desarrollo ver-
tiginoso de sus actuaciones. Gracias
a su amplia experiencia y con su ob-
jetivo primordial de mejora continua,
ha logrado crecer y consolidarse
dentro del competido mercado y la
complicada situacién actual. Como
herramienta de garantia, dispone
desde 1999 del Sistema de Gestion
de Calidad ISO 9001:2008, siendo la
primera empresa del sector en con-
seguirlo.

Ambito de actuacion

Ciaman se fundé en 1993, como em-
presa de venta y de servicio técnico
de carretillas elevadoras y de interior.
Desde entonces ha ido incremen-
tando sus actividades hacia nuevos
sectores e incluyendo en sus catalo-
gos un numero creciente de marcas,
varias de las cuales le han distingui-
do con su hombramiento como dis-
tribuidor exclusivo.

Esta trayectoria se ha ido plasmando
también en sus establecimientos. En
1995, inaugura sus instalaciones en
el Poligono de La Puebla de Alfindén
y, en 1997, abre sus servicios en el
Poligono Municipal de Tudela.

Parejo a este crecimiento de locales y
estructuras, CIAMAN ha incorporado

continuamente nuevos sectores en
los que prestar sus servicios. “Cual-
quier empresa, independientemente
del tamafo o sector al que se dirija,
- explica un responsable de la empre-
sa- es susceptible de necesitar algun
producto de los que suministramos,
desde una transpaleta manual a una
pala cargadora de alto tonelaje”.

Desde su creacion presté especial
atencion al sector de la construccion,
con maquinaria para el transporte de
materiales, la excavacion, la eleva-
cién de materiales o personas. En
este campo, la empresa ha engloba-
do toda la gama que el cliente pueda
precisar acompanado de un servicio
global.

El sector de Obras Publicas es el ul-
timo en el que se ha introducido esta
firma, distribuyendo productos Terex
y Atlas que contemplan la mas ex-
tensa gama, desde camiones extra-
viales o excavadoras de alto tonelaje.

incluso para trabajos en vias, hasta
la miniexcavadora de dimensiones
mas reducidas.

Otro campo en el que CIAMAN exhi-
be su experiencia es el sector agri-
cola, ya que, desde 1994 distribuye
manipuladores telescépicos cuyo
uso agricola es tan versatil, asi co-
mo los multiforme, un util hibrido de
tractor y manipulador telescépico.m
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En salud también
hay diferencias

_ﬁACUN SA

Un seguro de salud que presta servicios
de prevencion, diagnostico y tratamiento

En KALIBO creemos que, tratandose de cuestiones de salud, las diferencias entre las cober-
turas de un seguro son cruciales. Por ello, presentamos a nuestros clientes un seguro de sa-
lud creado por ACUNSA, Executive Platino, una pdliza unica por sus coberturas y tratamiento
preferente en la Clinica Universidad de Navarra. Uno de los aspectos mas diferenciadores de
la Pdliza Executive Platino es que incluye un examen anual individualizado del estado de salud

general del paciente.

En las ocasiones importantes es cuando se aprecian espe-
cialmente las diferencias. Y en cuestiones de salud, en esos
momentos importantes las diferencias pueden ser cruciales.
Por ese motivo, ACUNSA ha creado Executive Platino, una
pdliza Unica por sus coberturas y tratamiento preferente en la
Clinica Universidad de Navarra.

La Compania de Seguros y Reaseguros de Asistencia en la
Clinica Universidad de Navarra, ACUNSA, es la Unica que ga-
rantiza una atencion en exclusiva en este prestigioso centro
meédico, uno de los mas reconocidos a nivel internacional.
Gracias a la Pdliza Executive Platino, los asegurados con esta
modalidad de alta gama cuentan con una diferencia esencial:
la anticipacion. Porque disfrutar de una prolongada calidad
de vida no sdlo depende de recibir el tratamiento y contar con
los medios mas innovadores. Lo esencial en salud es aplicar
el conocimiento, el equipo humano y las Ultimas tecnologias

@ |< kalibo

para la correcta prevencion, evitando posibles enfermedades
u obteniendo un diagndstico precoz.

La exclusiva Pdliza Executive Platino de ACUNSA destaca por
su chequeo anual personalizado que alna la medicina pre-
ventiva con las Ultimas técnicas diagndsticas, su cobertura
de hospitalizacion Platino con habitacion individual recibiendo
los tratamientos médicos y quirdrgicos mas avanzados y el
seguro dental Excellent.




Soluciones Aseguradoras

La importancia de
un chequeo anual
personalizado

Uno de los aspectos mas diferenciadores de la Pdliza Exe-
cutive Platino es que incluye un examen anual individualizado
del estado de salud general del paciente. Este chequeo es
muy Util para identificar enfermedades en sus fases iniciales,
cuando su tratamiento es mas sencillo, o detectar factores de
riesgo que pudieran contribuir al desarrollo de una enferme-
dad en el futuro.

Al realizarse un estudio individualizado, éste se adapta a ca-
da perfil personal: edad, sexo, habitos de vida, sintomas y
cualquier otra circunstancia que pueda influir en la valoracion
de su estado de salud. Con el empleo de las pruebas diag-
nosticas mas sofisticadas y los especialistas mas cualificados
para analizar los factores de riesgo y obtener un diagndstico
precoz, se realiza un esfuerzo Unico para contribuir a que los
asegurados disfruten de una prolongada calidad de vida.

Desde el momento en el que se inicia la relacion con la Cli-
nica Universidad de Navarra, el asegurado cuenta con un
seguimiento personal, recibiendo una atencion cuidada vy
profesional, siempre con la méaxima discrecion. El médico es-
pecialista de la unidad de chequeos sera el responsable de
cada chequeo anual. Bajo su criterio y supervision se solici-
taran las pruebas diagnésticas necesarias para la correcta
valoracion del estado de salud del paciente. Asimismo, ges-
tionara la solicitud o consideraciéon de informes por parte de
otros departamentos médicos de la Clinica Universidad de
Navarra. Finalizado el estudio, el paciente sera informado del
resultado de todas las pruebas realizadas vy, si procede, se
estableceran las pautas necesarias para prevenir la aparicion
y desarrollo de enfermedades.

Anticiparse a la enfermedad es clave
para combatirla

Consulte a nuestro Departamento de Empresas

en el 976 210710 o en info@kalibo.com

y amplie informacién sobre este u otros productos

kalibo

CORREDURIA DE SEGUROS

1<

CONTINUA
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Soluciones Aseguradoras

La Clinica Universidad de Navarra, marca las diferencias

La Clinica Universidad de Navarra, con 50 afos de historia, es
en la actualidad un centro médico-hospitalario de prestigio in-
ternacional, caracterizado por su alto grado de especializacion
médica, su constante renovacion tecnoldgica y su trabajo en
equipo. Su identidad esta claramente marcada por su perte-
nencia a la Universidad de Navarra y, por ello, la investigacion,
docencia y asistencia se realizan junto con las Facultades de
Medicina, Ciencias, Farmacia y Enfermeria y el Centro de In-
vestigacion Médica Aplicada (CIMA).

En la CUN trabajan cerca de dos mil personas, con dedicacion

exclusiva, para asegurar una atencion personalizada y una asistencia médica integral de calidad. La innovacion constante,
un personal altamente cualificado, sus buenas practicas, equipos y valores, le han hecho valedora de mdltiples e importan-
tes certificaciones y reconocimientos internacionales a lo largo de su historia.

Todo ello garantiza la exclusividad

y calidad de las coberturas de la
Poliza Executive Platino, entre las que
destacan:

m Chequeo anual personalizado, adaptado al perfil
e historial de cada asegurado.

m Hospitalizacién médica, quirdrgica y psiquiatrica,
sin limites (excepto en psiquiatria).

m Habitacion individual durante la hospitalizacion
con cama para el acompanante.

m Tratamientos médicos y quirdrgicos en hospital
de dia.

m Protesis. Hasta 12.000 € anuales por asegurado.

m Alojamiento en hotel durante los tratamientos on-
colégicos en hospital de dia (quimioterapia y ra-
dioterapia).

m Consultas de 22 opiniodn para oncologia, cardiolo-
gia y neurocirugia.

m Consultas de confirmacion de diagndstico para
hospitalizacion o para hospital de dia.

m Seguro dental Excellent.

La prevencion y el diagndstico precoz
.. prolongan la calidad de vida

Para mas informacion
KALIBO le amplia la informacion sobre este y otros productos en el 976 210 710 o en info@kalibo.com



Seguro de Defensa Juridica para Directivos

Uno de los temores que con mas frecuencia nos han trasladado
los directivos de las empresas que aseguramos es la posibilidad
de verse involucrados en un proceso penal como consecuencia
de alguna circunstancia ocurrida en el ambito de explotacion de
la empresa (un accidente de trabajo, un siniestro en el que se
ocasionen lesiones a terceros,...) y las mismas preguntas se
repiten:

¢me defendera penalmente la compafiia o se limitara a
defender las responsabilidades civiles?

;coincidiran mis intereses con los de la compaiia?

¢;podré designar al letrado que me defienda?

Con el fin de poder dar respuesta a estas inquietudes hemos
creado, junto a una de las principales aseguradoras europeas de
Defensa Juridica, un producto muy sencillo en cuanto a su concepto
y cuya exclusiva finalidad es cubrir los gastos y alguna de las
consecuencias que se puedan derivar de un procedimiento penal.

Para ello, hemos obviado coberturas adicionales de poca aplicacion
practica y nos hemos centrado en dos garantias basicas:

La defensa de la responsabilidad penal y la constitucion de
fianzas penales

Un subsidio por inhabilitacion profesional
por sentencia penal

Con un importe asegurado de 12.000 euros (limite muy superior al que
habitualmente encontramos en pdlizas de esta naturaleza) dentro del
cual el directivo asegurado puede optar entre designar a un letrado
de su confianza o, en caso de no tener ninguna preferencia, dejar que
sea la compafiia quien le adjudique a un profesional de primera linea.

Funciona como una indemnizacion que intenta paliar la pérdida econd-
mica real que sufra el asegurado (los ingresos netos dejados de percibir)
durante el periodo durante el cual pudiera resultar inhabilitado profesio-
nalmente. El limite individual que se establece por asegurado y siniestro
es de 2.000 € mensuales durante un periodo maximo de 12 meses.

El seguro esta articulado de tal forma que el tomador de la pdliza sea la empresa y los asegurados aquellos directivos que se relacionen de forma expresa.

La eliminacion de coberturas superfluas también ha permitido ajustar al maximo el coste de este seguro.

Garantias Limite de gastos y finanzas
Defensa Penal PXIES 55 7 2 €
Subsidio por inhabilitacion hasta 2.000 € x 12 meses ,

anuales por asegurado

Consulte a nuestro Departamento de Empresas
y amplie informacién sobre este u otros productos
en el 976 210710 o en info@kalibo.com

kalibo

CORREDURIA DE SEGUROS
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€l centro dg Zaragoza rgnugva
su Ofgrta deg regstauracion

Cuatro establecimientos, oficiados por reconocidos profesionales jovenes, imprimen una

nueva imagen a la gastronomia ciudadana.

B David Afafos, Cristina Palacios y Daniel Cascan, socios de “Siendra”.

De los muchos cambios que esta experimentando la ciudad
de Zaragoza, uno de los mas radicales es el gastrondmico
En pocos meses, al menos cuatro restaurantes, gestiona-
dos por personas jovenes pero con suficiente experiencia,
han abierto sus puertas en el centro de la ciudad con unas
propuestas gastrondmicas de sobresaliente calidad.

La nueva oferta tiene bastantes rasgos comunes: la per-
fecta integracion y fusion de cocina tradicional con nuevas
elaboraciones y unos precios en sus cartas muy acordes
con los nuevos condicionantes econémicos.

No deja de ser simbdlico que una de las aperturas mas so-
nadas haya sido el Restaurante Umai, (Coso 11-13) que ha
abierto sus puertas donde en agosto de 1907 se inaugura-
ba el primer restaurante de la ciudad, que se mantenia inin-
terrumpidamente abierto, el Restaurante del Hotel Oriente.

Umai, es un legendario “cazador de especias” que vivid en
el siglo XIX y que recorri¢ el mundo buscando las mas sin-
gulares, para después experimentar con ellas en su taller y
comercializarlas. Esta historia queda plasmada en la arqui-
tectura del restaurante por medio de una serie de elemen-
tos que crean una atmosfera intimista y teatral.

En este atractivo ambiente “Umai” apuesta por la calidad y
la confianza que proporciona su propia gastronomia. Los
mejores productos de las tierras cercanas y las formas de

hacer de siempre dan forma a una gastronomia segura,
que parte de la tradicién aragonesa y la adapta a la mo-
dernidad. En la cocina, gjerce el joven Raul San Miguel, un
joven zaragozano que estudio en Miralbueno y en la sala
oficia Ricardo Andaluz. Los propietarios son la familia Su-
bira — Zoilo Rios. José Angel Subira es el presidente de
HORECA vy la Zoilo Rios son industriales muy asentados
en Aragén y entre otros mantienen importantes negocios
dedicados a las gasolineras.

Experiencia y creatividad

Esa fusidon de tradicién e innovacion caracteriza al restau-
rante Siendra, (Plaza de Espana, 6. Tfno: 976 093 789).

El nombre de esta casa de comidas, proviene de la pala-
bra “siendra”, ceniza en aragonés. Los tres historicos pro-
fesionales que regentan el establecimiento, Daniel Cascan,
David Ananos y Cristina Palacio, tienen sensibilidad y pro-
fesionalidad para extraer de su cocina unos sabores so-
bresalientes. Su experiencia al frente de otros restaurantes
garantiza el éxito en el establecimiento que acaban de abrir
en el centro de la ciudad.

Su propuesta gastrondmica es amplia, variada y toda ella
muestra sensibilidad y arte en los fogones. Los pequefnos
detalles muestran la profesionalidad y el esmero de sus



propietarios. El cuidado por las guarniciones, el manejo
magistral de la parrilla, la lefa y las brasas, su despensa
ocupada por los alimentos mas nobles de Aragdn, son dis-
tintivo de “Siendra”.

Situado en el centro financiero y administrativo de la capital,
se convertira en un concurrido lugar para los profesiona-
les del entorno. Atentos a esta demanda de sus clientes,
“Siendra” saca a la mesa esta excelente cocina a través de
férmulas variadas y a un coste mas que atractivo.

Sorprendente

Un profesional prestigiado de la restauracion, José Luis
Borlan (El Bole, en Francisco de Vitoria), nos recibe en La
Scala (Sanclemente, 4. Tfno: 976 237 880). Se trata de un
espacio amplio, agradable y, al mismo tiempo, intimista. La
cocina estéa abierta al pasillo, lo que revela su limpieza y la
forma en que trabajan sus oficiantes.

En este escenario, nos ofrece una carta novedosa, muy ela-
borada pero sin excesos absurdos, en raciones muy com-
pletas. Su buen hacer en la direccion de la sala se ve refren-
dado por un servicio muy agradable, atento y esforzado.

Los aperitivos con los que recibe a los clientes esta com-
puesto por raciones con personalidad y excelente elabora-
cion. Ya en el menu, sus platos tienen una buena presen-
tacion, decoracion llamativa y son de contenido suficien-
te. Especial recomendacion de las carnes de calidad que
guarda en su frigorifico este restaurante.

Callificacion notable para su bodega, en la que, a precios de
amigo, reline una amplia coleccién con origen en Aragoén y
en otras regiones. Hay que anotar que el servicio del vino
es sobresaliente.

Los excelentes precios de los variados menus de su carta,
le ahaden un especial atractivo, o que hace que sea un
local muy concurrido, sin restarle intimidad y excelente so-
noridad, lo que se agradece.

Tendencias

Las verduras

Otro gran clésico de la ciudad, “Casa Lac”, (calle de los
Martires, 12. Tfno 976 396 196, “El Tubo”) ha renacido de
su larga historia con la gestion de Ricardo Gil, que es el pro-
pietario también del “ 33” de Tudela”. Un gran profesional,
con muchos lazos zaragozanos pues su muijer y sus hijos
son nacidos en esta ciudad.

B Equipamiento del comedor de La Scala.

Con él, podemos decir que el escenario y la oferta gastro-
némica han mejorado muchisimo. Ricardo ha aportado su
experiencia y sensibilidad en el manejo de las verduras y
hortalizas y su cultura gastronémica histérica. Podriamos
decir que, con él, Zaragoza ha recuperado su histérico gus-
to por los productos de la huerta y que su carta es un ho-
menaje permanente a las verduras.

Aunque puede elegir en su carta carnes y pescados, reco-

mendamos sus verduras y legumbres. En este templo don-

de oficia Ricardo Gil, el comensal puede estar seguro de la

calidad de la materia prima y de que su plato ha recibido el
tratamiento culinario preciso.

Angel de Una

De la Academia Aragonesa de Gastronomia

B Decoracion interior del Restaurante Umai.

CONTINUA
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Un vino de Longares,
elegido el de mejor
relacion calidad-precio
en el Reino Unido

El Reino Unido es uno de los mayo-
res escaparates mundiales del vino
y unos de los principales mercados
de exportacion del vino espariol. Alli
y organizado por “Wines from Spain”
y el ICEX Espafia , ha tenido lugar
lugar en la sala de conferencias lon-
dinense The Worx, una cata de vinos
espanoles dirigida tanto a distribui-
dores del sector como a prensa es-
pecializada.

A dicho concurso se presentaron
903 referencias de vinos espanoles
comercializados en el mercado bri-
tanico. De entre ellos, el vino “To-
rrelongares” de la Cooperativa de
Longares, de la cosecha 2011, ela-
borado con la variedad garnacha ha
sido elegido el “Best Value Red” , el
vino tinto de mejor relacién calidad-
precio de entre todos los vinos tintos
espanoles que se comercializan en el
Reino Unido.=

@ |< kalibo

Tendencias

loa POP Cebolla Fugntes de €bro,

gstrgna 080

En julio de 2011, se recogia en los
campos de Fuentes de Ebro la pri-
mera cebolla con denominacién de
origen protegida. Suponia el naci-
miento de la mas joven denomina-
cién de origen protegida aragonesa.

Durante este primer afio se han pro-
ducido novedades. Una de ellas, la
comercializacion por primera vez de
la cebolla temprana, conocida po-
pularmente como cebolleta o cebo-
lla tierna. Cada una de ellas, igual
que las cebollas maduras, llega a los
mercados con una etiqueta identifi-
cativa, que garantiza que ha pasa-
do los estrictos controles a los que
la somete el Consejo Regulador de
la DOP. Estas etiquetas acompana-
ran también, y de forma obligatoria
a todas las cebollas maduras, cuya
comercializacion comenzé en julio y
se prolongara hasta finales de ano o
el préximo mes de enero.

La produccion de la Cebolla Fuentes
de Ebro DOP se extiende a lo largo
de 55 hectareas inscritas en la zo-
na de produccion, que comprende
los municipios de Fuentes de Ebro,
Mediana de Aragon, Osera de Ebro,
Pina de Ebro, Quinto y Villafranca de
Ebro. En la actualidad son tres las
empresas comercializadoras: Cebo-
llas Agrofuentes, Finca La Corona y

Jumosol Fruits, que han comerciali-
zado un total de 630.000 kilos de ce-
bolla, cantidad importante para ser
la primera campafia.

La cualidad organoléptica que dife-
rencia esta cebolla de otras se en-
cuentra en su bajo nivel de pungen-
cia —término técnico que se aplica
al picor— y la ausencia del desagra-
dable retrogusto que producen otro
tipo de cebollas, especialmente tras
su consumo en crudo.m

-

CEBOLLA
FUENTES
DE EBRO
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Fundear opina que la economia aragonesa ha
tocado fondo vy anticipa un cambio de tendencia
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El Ultimo informe de

2Tim 3Tam 4 Tim Coyuntura de Aragén,
correspondiente al otono
de 2012, elaborado por
Fundear* y el Colegio

de Economistas de
Aragon, afirma que la
economia aragonesa “ha
tocado de nuevo fondo”

A pesar de que la economia aragonesa sigue registrando
tasas de crecimiento negativas por tercer trimestre conse-
cutivo, en un contexto de gran incertidumbre econdémica,
tanto nacional como internacional, Fundear predice que “la
economia aragonesa ralentizara su caida en los trimestres
inmediatos”.

En sus perspectivas proximas, el estudio afirma que, por
sectores, la actividad en la industria irfia “moderando pro-
gresivamente las caidas” mientras que los servicios podrian
“acelerar levemente el ritmo de crecimiento” y, la construc-
cién “continuaria contrayéndose con intensidad”.

El mejor indicador se produce en el comercio exterior ara-
goneés, cuyo superavit aumentd un 25 por ciento en el pri-
mer semestre de 2012. Cierto que las exportaciones tuvie-
ron una intensa reduccion pero fue mucho menor que la
contraccién de las importaciones, debido a la debilidad de
la demanda interna.

Al analizar la demanda, el Informe Fundear, afirma que el
Unico componente que mostrd una evolucion favorable
fue el consumo privado, si bien cayd un nada desdefa-

y anticipa “un cambio
de tendencia en los
proximos trimestres”.

ble -2,1%, tres décimas porcentuales menos que en el tri-
mestre anterior y una décima menos que en el conjunto
nacional.

Lo que mas puede afectar al futuro es el hundimiento de la
inversion en maquinaria, bienes de equipo y activos cultiva-
dos, que tiene tasas negativas de -12,7 por ciento.

Por otro lado, el sector turistico aragonés continud presen-
tando un comportamiento negativo en el segundo trimes-
tre de 2012. Segun los datos de la Encuesta de Ocupacion
Hotelera del INE, el nimero de viajeros cayo un -7,3% inte-
ranual. Las pernoctaciones, por su parte, disminuyeron al-
go menos que entre enero y marzo, en concreto un -9,9%.
Mensualmente, los datos mas desfavorables se observa-
ron en el mes de junio cuando el nimero de viajeros des-
cendid un -10% y el de pernoctaciones un -14,1%.m

* Fundear esta formada por el Gobierno de Aragén, Camara de Comercio,

Ibercaja y Cai.
Panorama @



Asistencia.....................
Seguridad Laboral

|deado para la mejora de la gestion
en prevencion de riesgos laborales
de las empresas. Se trata de un
servicio de geolocalizacion, a través
de terminal mévil, que proporciona
informacion valiosa al empresario
ademas de aumentar la seguridad de
los trabajadores.

Asistencia de
Geolocalizacion
Empresario

Pensado para mejorar la calidad de
vida de las personas amenazadas
que quieren desempenfar con
normalidad sus actividades
habituales. Le proporcionamos, por
medios telematicos, un servicio de
geolocalizacién a personas que,
por sus circunstancias personales o
profesionales pueden ser objeto
de robo, secuestro, etc.

El terminal mévil cuenta con
funciones como botédn SOS,
sensor de caida, localizaciéon en
tiempo real, botén de posicion,
etc... que permiten crear zonas
de seguridad en sitios
peligrosos asi como poder
asistir al trabajador
ante posibles
eventualidades.
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Mas informacion en el 976 210 710
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